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EDITORIAL

Encuentro Académico inicia su cuarto afio de publicacién en sus versiones impresa y
digital gracias al apoyo del Secretario General del STUNAM Carlos Hugo Morales Morales.
Con estas versiones se amplian la cobertura para lectores de la comunidad universitaria
tanto nacionales como internacionales. El contenido de sus articulos dan espacio a tra-
bajos presentados en el XIV Seminario Académico STUNAM Jlevado a cabo en las insta-
laciones sindicales en el mes de febrero del afio en curso. La incorporacion en el disefio
de las presentaciones, permite detenerse en las puntualizaciones de las autoras y los
autores. Los temas abordados sobre la Reforma Universitaria y el Impacto de la Inteli-
gencia Atrtificial en la Educacion, inicia su abordaje desde el interior por los sectores
académico y administrativo, que continua en las aulas y en otros eventos académicos.
Trabajos de gran importancia con descripciones accesibles para quienes desconocen los
t emas, |l l evan ode | a manoo6 | os contenidos pa
cotidiana como en la academia. Las habilidades psicopedagodgicas puestas en marcha
para la docencia se enfrenta en la actualidad a mecanismos tecnoldgicos que pueden @
no dacilitar la ensefianza. Lo mismo ocurre en el ambito laboral, donde los espacios de
trabajo son sustituidos por tecnologias digitales o robotizadas d que hacen el trabajo 24
X 7 sin necesidades biologicas, solo de energias de otro tipo. La labor sindical queda in-
cluida en la defensa de los derechos de los trabajadores, académicos y administrativos,
y el abordaje contextual que permite fortalecer el conocimiento y capacitacién de nues-
tras areas de trabajo como de nuestro propio quehacer como personas. Desde la Seccion
Académica, esperamos que disfruten la lectura estos articulos les aporten conocimiento

de lo ya conocido.
Dra. Raquel del Socorro Guillén Riebeling

Abril de 2026
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Situacién académica universitaria y la transformacién en la UNAM

Dra. Raquel del Socorro Guill ®n Riebeling
Secretaria de Divulgaci-n y Desarroll o Acad®mico, STUN

E |l Dr . Lomel 2 Vanegas, rector de | a UNAM, [
ministrativo de confianza, funcionarios, programas de apoyo a la docencia, entre otros,
acorde a | a oOausteridad republicanad propuest
to en el afio 2025, propone una comision para la Reforma Universitaria que analice, pro-
ponga y discuta las condiciones actuales de la universidad y sus 6rganos de gobierno. La
posicion de hacer mas horizontal el gobierno universitario ¢l audi ca | a transn
nocimiento y su actualizacién en la ensefianza-aprendizaje que favorece la formacion de
recursos humanos de alto perfil profesional en cada una de las areas del conocimiento.

Para los académicos de nuevo ingreso y de categorias académicas interinas, el esfuerzo
para llevar a cabo su labor implica doble o triple esfuerzo: para solventar sus gastos, pre-
parar clases, resiliencia frente a la tension laboral, asi como la actitud paciente a la emi-
sion de concurso de oposicion a través del cual obtendria su definitividad laboral y de ahi
su estabilidad académico-laboral. Paciencia que se ve mermada por el favoritismo y las
recomendaciones, muestras de inequidad sin derechos. Por otro lado, importante ha sido
la Reforma Universitaria de Cordoba, Argentina - 19182008 la cual resalta el cambio de
perspectiva de la educacion elitista (hoy neoliberal) por comenzar a ver a la universidad
como un patrimonio social insustituible, al volverse realmente publica en sus fines y en su
matricula. También asumié el papel de un poderoso polo publico de ciencia y cultura
(Sader, 2008) . En | a UNAM, se el abor - un di a
Reforma al Estatuto del Personal Académico de la UNAM, entregado al pleno del Consejo
Universitario el 9 de diciembre de 2010, a las comisiones de Trabajo Académico y Legisla-
cion Universitaria para su revisidon. Como sefiala Gémez (2010), la discusion por la revision
y modificacién del Estatuto del Personal Académico no se ha detenido, entre la comunidad
académica es constante la expectativa generada por la abrogacién del Estatuto del Perso-
nal Académico publicado en la Gaceta UNAM del 5 de julio de 1974. En la actualidad se
destaca el papel de la autonomia universitaria como el espacio de libertad e independen-
cia al trabajo académico y a su misién respecto de la sociedad. La exigencia a un trabajo
decente con libertad de catedra y bien remunerado

Sobre la Reforma Universitaria de 2025 los lineamientos iniciales refieren el ampliar la
transparencia en procesos, la participacién de la comunidad en la integracién de algunos
Organos y crear instancias que permitan la participacion mas amplia de sectores como las
y | os estudiantes. En noviembre de 2025, en
marco institucional para estar a la altura de retos que nos plantean avances muy impor-
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tantes como [lo] es la inteligencia artificial. Los trabajadores universitarios, académicos

y administrativos, participes del acontecer universitario y pilares fundamentales, levan-
tamos la voz para ser escuchados de nuestras exigencias y propuestas de los derechos
académicos, laborales y salariales.

En el Seminario Académico STUNAM en su version XIV se analizard, discutird y daran pro-
puestas en la mejora académico-laboral asi como en la transformacién de la universidad
y sus herramientas.

Los temas a abordar:

Tema 1: Sitwuaci-n acad®mica universitaria vy
Tema 2: La disciplina de | a Inteligencia Art
y Superior.

Tema 3: Ref or mas: Estatuto Gener al y Regl ame

cos Académicos.

Tema 4: Sindicalismo universitario frente a la Precariedad y austeridad laboral.
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Pie de Foto: Bruno Luna Gémez, Secretario de Conflictos Académicos, Agustin Lazcano Bravo, Se-
cretario de Organizacion Académica, Raquel del Socorro Guillén Riebeling, Secretaria de Divulga-
cion y Desarrollo Académico, Hugo Casanova Cardiel, Coordinador del CICHU, Octavio Solis Jiménez,
Secretario de Asuntos Universitarios, Patricia Gutiérrez Medina, Secretaria de la Carrera Académica.
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Reconstruir la confianza :

Universidad, derechos humanos y responsabilidad compartida

Mtra. en Arg. Berenice Torres Cardenas*
Facultad de Arquitectura, UNAM.
Correo: Berenice.torres@fac.unam.mx

Las universidades p%¥%blicas no son Ymnicamente es
ante todo, comunidades humanas atravesadas por tensiones, afectos, desigualdades, conflictos y
procesos colectivos de construccion social. Cuando estas dindmicas se rompen, no basta con admi-
nistrar la crisis: es necesario comprenderla, repararla y transformarla.

El reciente periodo conflictivo en nuestra comunidad universitaria no surgié de manera espontanea
ni aislada. Fue resultado de un desgaste acumulado, de interrupciones prolongadas de la vida aca-
démica, de la ausencia de diagnésticos integrales y, especialmente, del impacto emocional deriva-
do de la pérdida de un integrante de la comunidad. Este hecho doloroso evidencié carencias es-
tructurales en los sistemas de acompafamiento, prevencion y atencién en salud mental.

A lo largo del proceso se generaron espacios de dialogo, mesas de trabajo y acuerdos formales. Sin
embargo, la fragilidad de su seguimiento y la ruptura progresiva de la confianza derivaron en una
polarizacién que empobrecid la discusion y debilité los vinculos institucionales.

En este contexto, los medios de comunicacion masiva, lejos de contribuir a una comprension pro-

funda del conflicto, con frecuencia operaron como
rrativas parciales, simplificando procesos complejos y reforzando visiones manigueas que redujeron
el debate a una confrontaci-n entre Obuenosé y oOm

De un lado, se construyeron relatos de victimizacion heroica; del otro, imagenes idealizadas de au-
toridades siempre dispuestas al dialogo. En medio quedaron estudiantes y docentes convertidos en
piezas funcionales de disputas coyunturales, sin que se atendieran de fondo sus condiciones mate-
riales, emocionales y formativas.

Esta l6gica no sélo dafia a las personas directamente involucradas: erosiona la credibilidad institu-
cional y debilita la vida universitaria. Desde una perspectiva de derechos humanos, es indispensa-
ble reconocer que toda crisis genera responsabilidades compartidas. Las autoridades tienen la obli-
gacion de garantizar entornos seguros, procesos transparentes y mecanismos efectivos de partici-
pacion. El estudiantado y el profesorado, por su parte, tienen también el compromiso de cuidar las
trayectorias académicas, la estabilidad institucional y el sentido publico de la universidad.

* Con trayectoria académica, profesional y sindical en la UNAM, desde 1993 - 1999 bachillerato y educa-
cion superior ha sido participante activa y critica en los procesos de formacion, desde el 2000 ha participado
en procesos educativos como docente, andlisis critico universitario y trabajo comunitario, incluyendo cursos
como docente porlaDGAPAd e experiencias como instructora en | a Me
nas y campesinas. Su trabajo se centra en la comunicacion intercultural, los derechos humanos, la sostenibi-
lidad critica y la produccién social del habitat; actualmente es delegada sindical de la Facultad de Arquitec-
tura, e integrante del Equipo EIALAAYS, STUNAM.
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Derechos y obligaciones no son categorias opuestas: se sostienen mutuamente.

Asi mismo, | a gesti-n de conflictos en espacios
La sancién sin reflexién no repara, no previene y no transforma. Por el contrario, profundiza resen-
timientos y posterga futuras crisis. Los enfoques restaurativos, centrados en el aprendizaje colecti-
vo, la reparacion institucional y la reconstruccion de la confianza, ofrecen alternativas méas solidas
y duraderas.

Un elemento central en este proceso es la salud mental. Las universidades no pueden seguir tratan-
do el bienestar emocional como un asunto secundario o individual. La evidencia internacional es
clara: los entornos educativos deben integrar politicas sistematicas de prevencion, acompafiamien-
to y atencion psicosocial. Ignorar este componente es incubar nuevos conflictos.

También es necesario reconocer que las propias autoridades resultaron afectadas en términos de
legitimidad y percepcion publica. La reconstruccion institucional no puede centrarse en un solo sec-
tor. Requiere fortalecer las capacidades, la transparencia y la confianza en todos los niveles de go-
bierno universitario.

Reconstruir no significa borrar lo ocurrido. Significa aprender de ello.

Hoy, mas que administrar consecuencias, la universidad enfrenta la oportunidad de redefinir sus
mecanismos de dialogo, sus practicas de gobernanza y su compromiso con la formacién integral.
Esto implica establecer mesas permanentes, seguimiento verificable de acuerdos, diagndsticos par-
ticipativos y canales claros de comunicacion.

La universidad publica no puede convertirse en un campo de disputa burocratica ni en un escenario
de instrumentalizacién politica. Su razén de ser es la formacion critica, el pensamiento libre y la
construccion de conocimiento al servicio de la sociedad.

Cerrar este ciclo con madurez institucional no es un gesto de debilidad. Es una muestra de respon-
sabilidad histérica. La paz universitaria no se decreta. Se construye con verdad, corresponsabili-
dad, cuidado mutuo y voluntad politica.

a8
4

» 7
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA EDUCAC
SUPERIOR: ENTRE LA INNOVACIONJETICA
FORMACION PROFESIONAL -

Mtro. y Esp. Adridn Zufiga Martinez
Prof. Asignatura Def. e interino
Facultad de Odontologia UNAM

Correo: adrlan.19216@gmail.com
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Transparencia

e S

[} ¥/
A Honestidad

USO étiCO Supervision docente

de la lA

Rol docente en la
era digital

Disefiar experiencias de aprendizaje.

Conectivismo
Solicitar procesos y no solo resulados.

Mediacion pedagogica.

Conclusiones

La IA no sustituye al docente ni al
estudiante, pero hace reflexionar sobre lo
gue significa el aprendizaje, la evaluaciéon

y la formacion de profesionales en la
actualidad.

https://www.youtube.com/watch?v=0bCLg -lwM6M
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Inteligencia Artificial y Aprendizaje en la Educacién Superior:

Desafios Pedagdgicos y Eticos en el Contexto Mexicano

Dra. Hilda Guadalupe Bustamante Rojas
Direccion General de Orientacion y Atencién Educativa. UNAM

Correo: serviciosocialhilda@gmail.com

Resumen

La incorporacion de la inteligencia artificial (IA) en la educacion superior ha transformado las di-
namicas de interaccion entre docentes, estudiantes y el contexto de aprendizaje. Este articulo
analiza el impacto de la IA generativa desde una perspectiva tedrica basada en Lev Vygotsky, exa-
minando las diferencias entre el lenguaje humano y el computacional. Se aborda el contexto espe-
cifico de las universidades mexicanas, identificando desafios éticos como los sesgos algoritmicos y
la integridad académica. Finalmente, se proponen estrategias didacticas concretas para que los
docentes integren la IA como herramienta de mediacién cognitiva sin sustituir el pensamiento cri-
tico.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, Educacién Superior, Vygotsky, Etica Digital, Pedagogia, México.

Introduccion

El mundo educativo contempor8neo ha incorpor adc
posteriormente, la inteligencia artificial (IA) como parte fundamental de las estrategias didacti-
cas. Esta transicion ha modificado sustancialmente las dinamicas de interaccion entre el docente,
el estudiante y el contexto. De esta manera, el docente se ve desafiado a mostrar nuevas formas
de pensar y resolver problemas, (Aznar-Diaz et al., 2018).

En el contexto de la educacion superior mexicana, esta incorporacion no es uniforme. Mientras
algunas instituciones de élite integran modelos avanzados, muchas universidades publicas enfren-
tan brechas de infraestructura y conectividad. Segun la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES, 2018), la competencia digital docente es un pilar es-
tratégico; sin embargo, la llegada de la IA generativa ha rebasado los planes de formacién tradi-
cionales. No se trata solo de usar herramientas, sino de redefinir la evaluacién y la autoria del co-
nocimiento.

Fundamentos Conceptuales: De Turing a la IA Generativa

Alan Turing (1950) plantedé que una maquina podria considerarse inteligente si era capaz de
realizar tareas que requerian inteligencia cuando eran ejecutadas por un ser humano. Este plan-
teamiento, conocido como el Test de Turing, abrid la posibilidad de evaluar la inteligencia de las
maquinas no por su estructura interna, sino por su comportamiento observable.
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Posteriormente, John McCarthy, Marvin Minsky, Nathaniel Rochester y Claude Shannon (2006) defi-
nieron | a disciplina como 0la ciencia e ingenio ¢
mension programatica y experimental de este campo. Minsky amplié esta vision al sefialar que la

IA busca que las maquinas realicen tareas que requeririan inteligencia si fueran realizadas por hu-

manos, anticipando aplicaciones en el razonamiento, la percepcién y la resolucion de problemas.

Estos hitos marcaron el transito de la IA como una hipotesis tedrica hacia un campo cientifico con
impacto social y educativo. Sin embargo, el desarrollo contemporaneo de la IA generativa ha in-
troducido un nuevo nivel de complejidad: ya no se trata solo de simular razonamiento l6gico, sino
de producir lenguaje, imagenes y conocimiento de manera autonoma. La UNESCO advierte que
estos modelos pueden convertirse en monopolios de conocimiento, proyectando determinadas vi-
siones culturales y relegando otras, especialmente en contextos como el latinoamericano
(Giannini, 2023).

En resumen:

1950: El Criterio del Comportamiento

Alan Turing publ i ca su art2culo "Computing Machinery an
Aporte: Introdujo el Test de Turing .
Conceptoclave: La i nteligencia no se define por c¢c- mo est

dad de imitar el comportamiento humano de manera indistinguible.

1956: El Naci mi ento del T®r mi no

John McCarthy organiza la Conferencia de Dartmouth.

Aporte: Acufa ofi ci al méntelgenciaArtificial®r.mi n o

Conceptoclave: La define como | a "ciencia e ingenio de
ciendo la IA como un campo de estudio académico y experimental.

AfRos Posteriores: La Expansion de Capacidades

Marvin Minsky (Cofundador del Laboratorio de IA del MIT).

Aporte: Ampl i - | a definici-n hacia |l a resoluci-n de p

Conceptoclave: La | A debe enfocarse en que | as m8quinas
cos como el razonamiento , la percepcion y el aprendizaje.

El Poder de la IA'y el Procesamiento del Lenguaje

El procesamiento del lenguaje natural (PLN) es uno de los campos mas transformadores de la inte-
ligencia artificial. Los modelos generativos actuales, como los Large Language Models (LLM), utili-
zan arquitecturas de redes neuronales profundas que permiten analizar y producir texto con una
fluidez sorprendente. Estos sistemas convierten palabras en representaciones numéricas (word
embeddings) que capturan relaciones semanticas y sintacticas, posibilitando que la maquina
Opredigad |l a siguiente palabra m8s probabl e en un

Sin embargo, este poder no debe confundirse con
lenguaje en términos humanos; lo modela estadisticamente. Esto genera ventajas y riesgos: rapi-
dez en la generacion de textos, capacidad de sintetizar grandes volumenes de informacién, apoyo
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en traduccién y accesibilidad; pero también respuestas sesgadas, falta de contexto cultural y au-
sencia de consciencia ética.

Ventajas: rapidez en la generacion de textos, capacidad de sintetizar grandes volumenes de
informacion, apoyo en traduccion y accesibilidad.

Riesgos: respuestas sesgadas, falta de contexto cultural, ausencia de consciencia ética.

En el aula universitaria mexicana, este poder puede ser aprovechado para democratizar el acceso
a informacion y recursos, pero requiere una mediacion pedagdégica que ensefie a los estudiantes a
distinguir entre fluidez estadistica y comprension critica. Como advierte la UNESCO (2023), el pe-

ligro radica en que los modelos se conviertan en fuentes Unicas de autoridad, invisibilizando sabe-

res locales y perspectivas diversas.

Lenguaje Humano y Lenguaje Computacional: Una Perspectiva Vygotskyana

Desde la perspectiva de Lev Vygotsky, el lenguaje humano es mucho mas que un sistema de sig-
nos: es la herramienta cultural que posibilita el desarrollo cognitivo y la interiorizacion del pensa-
miento. El lenguaje humano esta cargado de emociones, intenciones y significados que emergen
en la interaccién social (Mota de Cabrera & Villalobos, 2007).

En contraste, el lenguaje computacional de la IA se basa en patrones estadisticos y carece de
consciencia. Esto genera una diferencia fundamental: mientras el ser humano utiliza el lenguaje
para construir sentido y regular su conducta, la IA solo produce secuencias coherentes sin com-
prender su impacto. UNESCO (2023). La IA generativa y el futuro de la educacion.

La met 8fora del 0Otro M8s Conocidoo6 en |l a Zona d:
La IA puede funcionar como un andamiaje automatizado, ofreciendo ejemplos, explicaciones o
simulaciones que apoyen al estudiante. Pero, a diferencia de un docente humano, no puede inter-

pretar las emociones ni el contexto cultural del aprendiz. Si el estudiante delega completamente

su proceso cognitivo al algoritmo, corre el riesgo de inhibir la interiorizacién critica del conoci-

miento

Por ello, el papel del docente es insustituible: debe guiar al alumno para que la IA sea un recurso
complementario, nunca el mediador exclusivo. En la practica, esto implica disefiar actividades
donde el estudiante contraste las respuestas de la IA con su propia experiencia, con fuentes aca-
démicas y con el dialogo humano. Solo asi se asegura que el lenguaje siga siendo un puente entre
cultura y pensamiento, y no un simple producto estadistico.

Mientras que el cerebro humano es un ecosistema vibrante de autoconsciencia, sentimientos y la
capacidad innata de autodeterminarse, la inteligencia artificial opera en un plano de légica es-
tructurada. La siguiente imagen ilustra el contraste fundamental: el ser humano genera conaoci-
miento a partir de la experiencia vital, mientras que la maquina procesa vastos conjuntos de da-
tos programados y curados por organizaciones. Es la diferencia entre sentir el mundo y calcularlo.

M p
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CEREBRO HUMANO CEREBRO DE COMPUTADORA

Crédito: Imagen creada mediante inteligencia artificial con el modelo Gemini de Google (febrero, 2026).

Existe una frontera invisible pero absoluta entre el destello de la consciencia y la frialdad del
célculo. Mientras el cerebro humano es un santuario de autodeterminacién, capaz de tejer conoci-
miento a partir del sentimiento y la experiencia vivida, la inteligencia artificial habita en un plano

de logica preconfigurada. Esta imagen captura esa dicotomia esencial: el ser humano nace de la
voluntad y la autoconsciencia, poseyendo la chispa Unica de sentir el mundo; por el contrario, el
cerebro digital es un monumento a la arquitectura de datos, una estructura magistral pero silente,
programada bajo los objetivos y algoritmos de una industria. Es, en dltima instancia, el contraste
entre la libertad de ser y la eficiencia de procesar.

Desafios Eticos y Académicos en la Educacion Superior

La irrupcion de la inteligencia artificial generativa en el &mbito universitario plantea una serie de
dilemas éticos y académicos que van mas alla del uso técnico de herramientas. En México, donde la
cultura evaluativa suele centrarse en el producto final fiel ensayo, el reporte, la tesis fi, la 1A obli-
ga a repensar profundamente los criterios de autoria, originalidad y aprendizaje. La facilidad con la
gue los estudiantes pueden generar textos coherentes y bien estructurados mediante |A pone en
tensién los modelos tradicionales de evaluacién, que muchas veces no consideran el proceso refle-
Xivo ni la construccion del conocimiento como parte esencial del aprendizaje.

Uno de los principales desafios es la integridad académica. ¢ Cédmo garantizar que un trabajo refleja
realmente el pensamiento del estudiante y no solo la capacidad de formular un buen prompt? Esto
exige migrar hacia modelos de evaluacion mas procesuales, donde se valoren las bitacoras de
aprendizaje, las defensas orales, las reflexiones meta cognitivas y la capacidad de argumentar des-
de la experiencia propia.
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Otro aspecto critico es el de los sesgos algoritmicos. Los modelos de |IA generativa, como los LLM,
son entrenados con grandes volimenes de datos que provienen mayoritariamente de contextos
anglosajones y hegemonicos. Esto significa que las respuestas generadas pueden reproducir visio-
nes del mundo que invisibilizan o distorsionan las realidades latinoamericanas, indigenas, rurales
o periféricas. Un docente en Oaxaca o Chiapas debe ensefiar a sus estudiantes a leer criticamente
las respuestas de la IA, cuestionando su origen, su sesgo Yy su pertinencia cultural. Esta practica,
gue podriamos llamar lectura critica algoritmica, se convierte en una competencia clave para la
ciudadania digital.

Adema@s, esté el tema de la soberania de datos. Cuando los estudiantes interactdan con platafor-
mas de IA, ¢donde se almacena esa informacion? ¢Quién tiene acceso a sus preguntas, sus textos,
sus ideas? En un pais donde la proteccion de datos personales aun enfrenta desafios legislativos y
técnicos, es urgente que las universidades establezcan protocolos claros para el uso de estas tec-
nologias, garantizando la privacidad y la seguridad de la comunidad académica.

Finalmente, existe el riesgo de que la IA se convierta en el Unico mediador cognitivo, desplazan-
do al docente y a la interaccién humana. Esto no solo empobrece el proceso educativo, sino que
puede generar dependencia tecnolégica y desincentivar el pensamiento critico. Como advierte la
UNESCO (2023), los sistemas educativos deben asegurar que la tecnologia complementefiy no
sustituyaf la creatividad, la curiosidad y los valores humanos.

Estrategias Didacticas para el Aula Universitaria

1. Val i da c i Consiste enipeda a las estudiantes que contrasten las respuestas ge-
neradas por la IA con bibliografia académica indexada. Esto evita que los alumnos acepten
acriticamente lo que produce la IA y fomenta la capacidad de verificacién.

2. |l ngeni er 2 a de :Bvaluarmgsblg la nespdedtadfixal de la IA, sino la calidad
de la pregunta que el alumno disefié para resolver un problema complejo.

3. Debat es:Usda latAiparagenerar argumentos a favor y en contra de una tesis, y
gue los estudiantes debatan esas posturas desde su experiencia humana y contexto local.

4 . Evaluaci-n g iproecaeasod a defensa or al de
de aprendizaje sobre el documento final entregable.

Conclusiones

La inteligencia artificial esta impulsando transformaciones profundas en la educacion superior, no
solo en términos de acceso a informacién y generacién de contenidos, sino también en la manera
en que concebimos la autoria, la evaluacién y la mediacion pedagégica. En este contexto, el reto
para el docente universitario en México no es competir contra la maquina, sino cultivar aquellas
habilidades que la IA no puede replicar: la empatia, el juicio ético contextualizado, la creatividad
critica y la capacidad de interpretar la diversidad cultural de los estudiantes.

N
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La IA generativa, al ofrecer respuestas rapidas y aparentemente definitivas, corre el riesgo de
consolidarse como un monopolio de conocimiento, invisibilizando saberes locales y reproducien-
do

sesgos algoritmicos. Por ello, es indispensable que las universidades mexicanas promuevan una
lectura critica algoritmica, ensefiando a los estudiantes a cuestionar la procedencia, el sesgo y la
pertinencia cultural de las respuestas automatizadas. Esto implica también garantizar la sobera-
nia de datos, estableciendo protocolos claros para proteger la privacidad y seguridad de la comu-
nidad académica.

Las estrategias didacticas propuestas fivalidacion cruzada, ingenieria de prompts reflexiva, de-
bates hibridos y evaluacién de procesosfi muestran que la IA puede convertirse en un recurso
complementario valioso, siempre que se integre bajo una supervision pedagdgica consciente. Es-
tas practicas permiten que el estudiante desarrolle competencias criticas, fomente la metacog-
nicién y mantenga la autoria real de su aprendizaje.

En ultima instancia, el futuro de la educacion superior en México dependera de nuestra capaci-
dad para apropiarnos criticamente de la IA, utilizandola como herramienta de mediacion cogniti-

va sin perder de vista que el aprendizaje es un proceso humano, social y cultural. Solo mediante
una integracion ética y contextualizada podremos construir un sistema educativo inclusivo, equi-
tativo y sostenible, donde la tecnologia sirva a la pedagogia 'y no a la inversa.

La Inteligencia Artificial no es para que trabaje por nosotros. La Inteligencia Artificial debe tra-
bajar para nosotros
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Tema 3. Reformas:
Estatuto General, Reglamento General de Exdmenes, EPA y Técnicos Académicos

Mtro. Juan Mario Mondragén Zufiga

Profesor de la Facultad de Derecho

Profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Delegado Sindical Académico STUNAM

Correo: jmondragonz@derecho.unam.mx

UN “PRINCIPIO”, EN EL AMBITO JURIDICO, ES AQUEL QUE CONTIENE
‘IDEAS FUNDAMENTALES” O BASICAS DEL DERECHO, POR EJEMPLO:

ARTICULO 40. PARRAFO ONCEAVO CONSTITUCIONAL, ESTABLECE:

EN TODAS LAS DECISIONES Y ACTUACIONES DEL ESTADO SE VELARA Y
CUMPLIRA CON EL PRINCIPIO DEL INTERES SUPERIOR DE LA NINEZ,
GARANTIZANDO DE MANERA PLENA SUS DERECHOS.

ESTE PRINCIPIO DEBERA_GUIAR EL DISENO, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS DIRIGIDAS A LA NINEZ.

OTROS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES DE OBSERVANCIAGENERAL SON LOS
PREVISTOS EN EL PARRAFO TERCERO, DEL ARTICULO 1. QUE SENALA:

“TODAS LAS AUTORIDADES, EN EL AMBITO DE SUS COMPETENCIAS,
TIENEN LA OBLIGACION DE PROMOVER, RESPETAR. PROTEGER Y GARANTIZAR
LOS DERECHOS HUMANOS DE CONFORMIDAD CON LOS PRINCIPIOS DE:

- UNIVERSALIDAD,

- INTERDEPENDENCIA,
- INDIVISIBILIDAD,

-Y PROGRESIVIDAD.

EN CONSECUENCIA, EL ESTADO DEBERA PREVENIR, INVESTIGAR, SANCIONARY
REPARAR LAS VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS EN LOS TERMINOS
QUE ESTABLEZCALALEY”

AHORA BIEN, PARA QUE LA AUTORIDADY EL ESTADO MISMO, ACATEN DE
MANERA PUNTUAL LO PREVISTO O SENALADO EN:

- LA CONSTITUCION, )
-EN LAS LEYES QUE EMANEN DEL CONGRESO DE LA UNION,
- Y LOS TRATADOS INTERNACIONALES.

DEBERA DE ATENDER DE MANERA OBLIGATORIA, LO QUE CONOCEMOS
COMO PRINCIPIO DE LEGALIDAD, QUE ESTABLECE QUE TODO PODER O
ACCION DE LA AUTORIDAD, DEBERA SER REALIZADO CONFORME A LO
QUE ESTABLECE LALEY O EL DERECHO.

(ARTICULO 14, SEGUNDO PARRAFO, 16 PRIMER PARRAFO, Y 133 DE LA
CONSTITUCION FEDERAL)
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LEY ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, PUBLICADO EN
EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 06 DE ENERO DE 1945, ESTABLECE EN SU
PRIMER ARTICULO:

“ARTICULO 10.- LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO ES UNA
CORPORACION PUBLICA —QRGANISMO DESCENTRALIZADO DEL ESTADO— DOTADA DE
PLENA CAPACIDAD JURIDICA Y QUE TIENE POR FINES IMPARTIR EDUCACION SUPERIOR
PARA FORMAR PROFESIONISTAS, INVESTIGADORES, PROFESORES UNIVERSITARIOS Y
TECNICOS UTILES A LA SOCIEDAD; ORGANIZAR Y REALIZAR INVESTIGACIONES,
PRINCIPALMENTE ACERCA DE LAS CONDICIONES Y PROBLEMAS NACIONALES, Y
EXTENDER CON LA MAYOR AMPLITUD POSIBLE LOS BENEFICIOS DE LA CULTURA.”

PERO NO ESTABLECE EN NINGUNO DE SUS PRECEPTOS LEGALES, LO
REFERENTE A LA“ESTABILIDAD LABORAL", Y AL “SALARIO JUSTO”

LO MISMO OCURRE CON LA CPEUM, CON LALFT, Y EN NINGUN
ORDENAMIENTO DE LA MATERIA.

PERO, ;EN QUE CONSISTE LA ESTABILIDAD LABORAL?

ES EL DERECHO QUE TIENE EL TRABAJADOR, A PERMANECER EN SU
EMPLEO, MIENTRAS NO EXISTA CAUSA JUSTIFICADA DE TERMINACION,
O DE RESCISION.

EN ALGUNOS OTROS PAISES DE LAAMERICALATINA, COMO EN EL CASO DE
LA CONSTITUCION DE LANACIONARGENTINA, LA FIGURA DE LA ESTABILIDAD
LABORAL, SE ENCUENTRAPREVISTA:

“ARTICULO 14 BIS- EL TRABAJO EN SUS DIVERSAS FORMAS GOZARA DE LA
PROTECCION DE LAS LEYES, LAS QUE ASEGURARAN AL TRABAJADOR:

CONDICIONES DIGNAS Y EQUITATIVAS DE LABOR; JORNADA LIMITADA,
DESCANSQY VACACIONES PAGADOS; RETRIBUCION JUSTA; SALARIO MiNIMO
VITAL; IGUAL REMUNERACION POR IGUALTAREA PARTICIPACION EN LAS
GANANCIAS DE LAS EMPRESAS, CON CONTROL DE LAPRODUCCION Y
COLABORACIONEN LA DIRECCION PROTECCION CONTRA EL DESPIDO
ARBITRARIO; ESTABILIDAD DEL EMPLEADO PUBLICO; ORGANIZACION
SINDICAL LIBRE Y DEMOCRATICA RECONOCIDAPOR LA SIMPLE INSCRIPCION
EN UN REGISTRO ESPECIAL””

ELARTICULO 7, DENOMINADO: “CONDICIONES JUSTAS,
EQUITATIVAS Y SATISFACTORIAS DE TRABAJO” DE ESTE PROTOCOLO,
ESTABLECE EN SU LETRAD, LO SIGUIENTE:

“‘D. LA ESTABILIDAD DE LOS TRABAJADORES EN SUS EMPLEOS, DE
ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS Y
PROFESIONES Y CON LAS CAUSAS DE JUSTA SEPARACION..."

OTROASPECTO LO ES LO RELATIVO AEL SALARIO JUSTO:
ELARTICULO 82 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, ESTABLECE:

“SALARIO ES LA RETRIBUCION QUE DEBE PAGAR EL PATRON AL
TRABAJADOR POR SU TRABAJO.”

CONSTITUCIONALMENTE, EL SEGUNDO PARRAFO, DE LA FRACCION VI,
DE LA LETRAA, DEL ARTICULO 123, EN CONCORDANCIA CON EL
SEGUNDO PARRAFO DEL ARTICULO 90 DE LA LEY FEDERAL DEL
TRABAJO[8 LEY FEDERAL DEL TRABAJO, ESTABLECEN LO REFERENTE
A LOS SALARIOS MINIMOS, DE TIPO GENERAL Y PROFESIONAL, ASi
COMO LOS ALCANCES DE UN SALARIO MINIMO, SENALADO EN EL
SIGUIENTE PRECEPTO LEGAL:

H



Revista Encuentro Académico, Afio 4 Nimero 10

“EL SALARIO MINIMO:

DEBERA SER SUFICIENTE PARA SATISFACER LAS NECESIDADES
NORMALES DE UNA O UN JEFE DE FAMILIA EN EL ORDEN MATERIAL,
SOCIAL Y CULTURAL, Y PARA PROVEER A LA EDUCACION
OBLIGATORIADE LAS Y LOS HIJOS.”

LA DECLARACION UNIVERSAL DE LOS DERECHOS HUMANOS
“ARTICULO 23.

3. TODA PERSONA QUE TRABAJA TIENE DERECHO A UNA
REMUNERACION EQUITATIVAY SATISFACTORIA, QUE LE ASEGURE,
ASICOMO A SU FAMILIA, UNA EXISTENCIA CONFORME A LA
DIGNIDAD HUMANA'Y QUE SERA COMPLETADA, EN CASO :
NECESARIO, POR CUALESQUIERA OTROS MEDIOS DE PROTECCION
SOCIAL.”

SE ADICIONA UN SEGUNDO PARRAFO AL ARTICULO
PRIMERO, DE LA LEY ORGAN’ICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, PARA QUEDAR DE LA
SIGUIENTE MANERA:

“l AS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS GARANTIZARAN DE
MANERA PLENA LOS DERECHOS DE LOS TRABAJADORES
ACADEMICOS, ATENDIENDO A LOS PRINCIPIOS DE
ESTABILIDAD LABORAL, Y SALARIO JUSTO.”

MODIFICACION O REFORMA, AL ESTATUTO DEL PERSONALACADEM]CO
DE LA UNAM, LO RELATIVOA LOS DERECHOS DEL PERSONALACADEMICO
DE LAUNAM, PARA LO CUAL SE PROPONE LA SIGUIENTE REDACCION:

ARTICULO 6.- SERAN DERECHOS DE TODO EL PERSONALACADEMICO:

Il. PERCIBIR UNA REMUNERACION JUSTA, CORRESPONDIENTEA SU
NOMBRAMIENTO O CONTRATO, EL CUAL NO PODRA SER INFERIORAL
SALARIO MINIMO,ASICOMOA LOS AUMENTOS GENERALESYLOS
ESTABLECIDOS POR RAZON DE SU ANTIGUEDAD.

ARTICULO 48...

LOS PROFESORES INTERINOS CON TRES ANOS DE DOCENCIA,
PODRAN SOLICITAR POR ESCRITO AL DIRECTOR DE SU i
DEPENDENCIA, PARA QUE SE ABRA UN CONCURSO DE OPOSICION
A FIN DE OBTENER SU DEFINITIVIDAD EN LA MATERIA QUE
SOLICITEN.

@ POR SU ATENCION,

STUNAM A ‘UCHAS GRACIAS!
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Implicaciones educativas de la inteligencia artificial en los niveles me-
dio y superior. Beneficios desafios y consideraciones ética para transfor-
mar la educacion del siglo XXI

Dr. Eduardo Roman Rosas Belmont.
Técnico Académico Asociado B.
Facultad de Odontologia, UNAM

Correo:

En los ultimos afios, la inteligencia artificial ha transformado radicalmente la forma
en que accedemos a la informacion, construimos conocimiento y desarrollamos compe-
tencias.

En el ambito educativo, su presencia se manifiesta en plataformas digitales, asisten-
tes virtuales y sistemas automatizados que influyen directamente en los procesos de en-
sefianzaaprendizaje.

Esta incorporacion acelerada requiere un analisis critico y fundamentado de su inte-
gracion en la educacion publica y superior, considerando tanto las oportunidades como
las implicaciones éticas y sociales.

An8lisis cr2tico: l denti ficar | as implicaci
va pedagdgica y ética, mas alla del enfoque meramente tecnologico.

Beneficios y desafios: Evaluar tanto las ventajas como los riesgos potenciales de su
implementacion en contextos educativos diversos

Redefinicion de roles: Reflexionar sobre los cambios que esta tecnologia genera en los
roles del docente, del estudiante y de las instituciones educativas

Definiendo la Nueva Realidad:
¢ Qué es realmente la IA?

Inteligencia Tradicional Inteligencia Artificial
(Kaplan y Haenlein, 2019)

Cualidades exclusivas humanas: razonamiento, La capacidad de un sistema para interpretar
emocion, resolucién de problemas. correctamente datos externos, para aprender de dichos
datos y emplear esos conocimientos para lograr tareas y
metas concretas a través de la adaptacion flexible.

Definicion Unesco (2021):
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El Ecosistema de la IA: Roles y Funciones

3 B
Sistemas de Tutorias Contenido Inteligente

Inteligentes
Atencion individualizada Guias digitalizadas,
interfaces personalizadas y

Facilitadores Virtuales

Personajes virtuales, juegos

basada en dificultades del 3D y realidad inmersiva.

estudiante. curriculos digitales.

o~ -

G e Rl

Analisis de Contenido Automatizacion Acceso Universal
Administrativa

Seguimiento del progreso
mediante Big Data para
detectar patrones.

Aulas disponibles para todos
(idiomas, discapacidades
visuales/auditivas).

Calificacion automatica y
optimizacion de recursos.

Los Cuatro Pilares del Beneficio Educativo

Eficienciaenla
Evaluacién
Automatizaciény
retroalimentacion
inmediata.

Personalizacion
del Aprendizaje

Adaptacién de
contenidos y ritmos.

Planeacion de
la Ensefianza
Identificacion de
tendenciasy
gestion.

Eficacia del
Aprendizaje
Apoyo individualizado
para objetivos.

Tres Enfoques de Implementacion Actual

3. Robdtica
Educativa

2. Plataformas de
Autoaprendizaje

1. Agentes
Conversacionales

Wy

7

Actian como tutores para
consultas y evaluaciones.
Utilizan Machine Learning para
personalizar la interaccion.

Ejemplos: ChatGPT, Siri, Alexa,
Google Assistant.

Recopilan datos para generar
patrones predictivos y
diagnosticar necesidades.

Lideres: Argentina, Finlandia,
Francia, EE. UU.

Fomenta trabajo colaborativo,
proyectos y habilidades blandas
(creatividad, liderazgo).
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Ericcion Desaflo_s ,rltlcosy;[:iums
R I:M*‘ium 2

El estudiante como aprendiz
Nuevos roles en la era de la |A

auténomo

El docente como mediador critico

rientsdor del sprendizsje
ensamiento oritico

perienciss pedsgdgicas
Promotor devalores &ticos

Pensamiento oriticoy reflexiv

n La interaccion humana, Iaen'patlayel
ac fiamiento p

siendo msusmulbls enlos pfocsos
formativos.

El Consenso de Beijing (Unesco 2019)

“La interaccion humana debe seguir
siendo el niicleo de la educacion.

Las madquinas no pueden
reemplazar a los docentes.”

« Anticipar competencias ‘

« Reforzar cooperacion
paralaeradelalA.

« Proteger la dignidad
internacional. humanay la privacidad.
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