ambie de

o »
Suplemento politico del periodico P JR I del STUNAM

Martes 11 de agosto de 2026, afo IV, época |, nUmero 17. www.stunam.org.mx

Construir el presente para el futuro del trabajo universitario

Mtro. Arnoldo Rodriguez Hernandez

Concurrimos a un profundo

cambio de los pilares de la civilizacion
en torno al valor politico del trabajo.
-Ing. Agustin Rodriguez Fuentes,
Conferencia Internacional

arealizacion en linea del examen de
ingreso a la Universidad Nacional
Auténoma de México y los proble-

mas que de ella se han derivado, constituyen
una senal del tiempo que estamos viviendo

responsabilidad en las transformaciones
tecnoldgicas que comienzan a modificar la
forma en que la Universidad ensefia, investi-
ga, administra y organiza el trabajo.

La tecnologia ya no ocupa un lugar

solamente una herramienta que se incor-
pora para agilizar algunas actividades; esta
entrando en los espacios donde se toman
decisiones, se generan conocimientos, se
atiende ala comunidad, se evaltian resulta-

del Trabajo, OIT, 2017.

y una alarma temprana sobre el valor de la

secundario en la vida universitaria ni es

dos y se distribuyen responsabilidades. Lo
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Un pacto social algoritmico

para un Proyecto de Nacion en el siglo XXI*

Ing. Mateo Lejarza Leo

*Extracto de una ponencia presentada el 26 de junio de 2026
en el Colegio de México- Centro Tepoztlan Victor Urquidi.

a magnitud del nuevo paradigma tecnoldgico,
econdmico, social e institucional que esta sur-
giendo exige que dicho proyecto se sustente en
un nuevo pacto social algoritmico, capaz de convocar a la
sociedad en su conjunto para enfrentar este desafio histo-
rico, orientar democraticamente el uso de la inteligencia
artificial y asegurar que sus beneficios sirvan al interés
publico, al desarrollo nacional y a la dignidad de las per-
sonas. La tradicion moderna del contrato social —de
Rousseau a Rawls— concibié el pacto politico como el
acuerdo originario que legitima la autoridad publica y
distribuye derechos y obligaciones entre el Estado y la
ciudadania. El siglo XX ampli6 ese pacto incorporando
los derechos sociales y la nocion del Estado de bienestar,
los derechos humanos y los laborales. El siglo XXI exige
una tercera expansién: un pacto social algoritmico que
regule la relacion tripartita entre el Estado, la ciudadania
y los sistemas de inteligencia artificial que median, cada
vez con mayor intensidad, la vida publica y privada. Que
definalos derechos humanos algoritmicos
La historia de México ha estado marcada por gran-
des pactos sociales que han buscado ordenar el rumbo
nacional en momentos de cambio profundo. El primero
de ellos fue el pacto posrevolucionario, plasmado en la
Constitucion de 1917, que articulé las demandas de justicia
social, reparto agrario, derechos laborales, educacion
publica, rectoria del Estado y soberania nacional. Poste-
riormente, durante el periodo de industrializacion y desa-
rrollo estabilizador, se construyeron acuerdos politicos,
econdmicos y sociales orientados al crecimiento, la susti-
tucién de importaciones, la inversiéon publica, la expan-
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Crisis de la democracia

e inteligencia artificial en América Latina*

*Documento base de la reunion del Consejo Consultivo de la
Conferencia Permanente de los Partidos Politicos en América
Latina y el Caribe, junio 29 de 2026.

a crisis contemporanea de la democracia no
puede analizarse unicamente desde la 6ptica

electoral o institucional. Se trata, en realidad, de
una crisis mas profunda de representacion, de confianza
y de sentido histérico, que sus enemigos profundizan y
aprovechan para ganar posiciones en la actual guerra
por lahegemonia cultural, desatada por la extrema dere-
chaen Occidente.

Durante décadas, los partidos politicos fueron
los grandes articuladores de las demandas sociales y los
principales vehiculos de movilidad, participacién y
construccidn colectiva. Hoy, en buena parte del mundo,
amplios sectores ciudadanos — especialmente j6ve-
nes— perciben que esas estructuras dejaron de repre-
sentar sus aspiraciones y preocupaciones cotidianas vy,
sobre todo, dejaron de ser solucién a sus problemas
béasicos. En consecuencia, ha crecido el desencanto
democraticoy, con ello, laanti politica.

De ahi que el gran desafio del presente no se limi-
te a modernizar partidos politicos, sino que debe ser
parte de una tarea de fondo: reconstruir la legitimidad
democratica. La democracia no sobrevive solamente por
sus normas o procedimientos; sobrevive porque las
sociedades creen en ella como instrumento util para
canalizar conflictos, garantizar libertades y construir
bienestar colectivo. Cuando esa conviccidn se erosiona,
emergen actores que pretenden sustituir la deliberacion
democratica por el liderazgo personalista propio del
populismo, por el poder econémico concentrado y aho-
ra, cada vez mas, por el control tecnolégico oligarquico
que buscaapropiarse del mundo.
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irmada el 15 de mayo de
2026, fue publicada la
enciclica Magnifica
humanitas (La grandeza de la

La enciclica Magnifica Humanitas del Papa

Noé Castillo Alarcon

ademas de dedicar el primer
tercio de sus paginas a presentar
la doctrina social de la iglesia
catblica como un ejercicio her-

humanidad), que discurre sobre
“la custodia de la persona huma-
na en el tiempo de la inteligencia
artificial”, como anuncia su
subtitulo. La eleccién de la fecha
de signatura de la carta subraya su
filiacién con la enciclica Rerum
novarum (De las nuevas cosas),
publicada hace 135 afios por su
antecesor el papa Leén XIII, reco-
nocida como la reflexion funda-
cional de la doctrina social de la
iglesia catélica que, en el ocaso
del siglo XIX, expresaba su preo-
cupacion por la desigualdad
socioeconémica y la situacién de

explotacion de las clases trabaja-
doras resultantes de la revolucién
industrial; males ambos que
desde entonces, aunque con fluc-
tuaciones temporales y matices
regionales, se han mantenido
como condiciones estructurales
de la vida social global y motivo
central de las batallas ideologicas
y politicas hasta el dia de hoy.
Magnifica humanitas,
aunque firmada por Leén X1V, se
presenta como un ejercicio
colectivo de discernimiento
sobre los tempranos efectos, asi
como los desafios, oportunida-

des y peligros que entraia la
nueva revolucién tecnoldgica
encarnada en la digitalizacién, la
robética vy, especialmente, la
inteligencia artificial (IA); ejerci-
cio de alta dificultad entre los
que mas, pues implica intentar
comprender con mesura e inte-
gralidad un proceso en pleno y
acelerado curso que se derrama
por todos los pliegues de la vida
cotidiana suscitando en su des-
pliegue tan acalorados entusias-
mos como enconadas aversiones.

Ante tales dificultades, el
documento ha conseguido

hacerse un lugar, perdurar y
suscitar el didlogo publico en un
entorno comunicacional, preci-
samente el que ha ayudado a
configurar la IA, cada vez mas
parecido a un campo minado:
fértil a la estridencia, las teorias
conspiratorias, la falsa informa-
cién y la polarizacién, asi como
demasiado pronto al olvido. Lo
ha logrado gracias a tres virtu-
des: un robusto trabajo de docu-
mentacién y dialogo que se adi-
vina detras de una argumenta-
cién bien trabada y un fraseo que
procura ser ecumeénico, pues,

menéutico que debe ser actuali-
zado momento a momento con
todos los riesgos y limitaciones
propias de lo humano, se cuida
de no ahuyentar al lector no
creyente en general y no catdlico
en particular con un uso excesi-
vo de terminologia dogmaética y
expresiones moralizantes.

El propésito de esta enci-
clica es hacer un llamado a la
actual generacién humana para
reivindicar su capacidad de agen-
cia para redefinir el sentido del
uso de las tecnologias digitales
de modo que sean instrumentos
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sién de la infraestructura, el for-
talecimiento del mercado inter-
no y la integracion de trabajado-
res, empresarios y Estado en un
proyecto nacional de desarrollo.

Hoy, ante el surgimiento
del paradigma digital, la inteli-
genciaartificial y la economia del
conocimiento, el pais necesita un
nuevo pacto social: un Pacto
Social Algoritmico que actualice
aquella tradicion histérica y
permita lograr inclusién y orien-
tar la tecnologia hacia el desarro-
llo, la justicia social, la soberania
y el bienestar colectivo.

Elagotamiento del pactodel
nacionalismo revolucionario

Los antecedentes estan ahi y la
necesidad igual, se agrega que el
orden politico-institucional
actual se encuentra estructural-
mente agotado. México arrastra
los efectos que se han ido acumu-
lando por la creciente descompo-
siciébn de un pacto corporativo,
clientelar, autoritario y corrupto
que, durante décadas, organizé la
relacién entre el Estado, las fuer-
zas econdmicas y la ciudadania
bajo logicas de intermediacion
opaca, lealtades verticales, distri-
bucién discrecional de recursos
publicos y captura institucional
por intereses particulares. Este
pacto, cuya funcionalidad sisté-
mica fue real en una fase histori-
ca anterior, hoy produce descon-
flanza en las instituciones, ero-
siona la calidad democratica,
paraliza la capacidad transfor-
madora del Estado y deja a la
ciudadania doblemente expues-
ta: al poder politico tradicional y,
ahora, al nuevo poder algoritmi-
co privado de alcance planetario.
Sin reorganizar de manera expre-
sa la triple relacién entre Estado,
ciudadania y sistemas de IA, la
mera adopcion tecnoldgica ana-
dird una capa de opacidad a la ya
pesada herencia institucional y
reproducird —con eficiencia
computacional— los mismos
vicios que se busca superar.

De ahi su caracter de
indispensable: no es un instru-
mento normativo mas, sino la
condicién para que la transfor-
macién digital del Estado sea
viable y no se convierta en la
nueva forma del viejo desorden.
Este desgaste historico del entra-
mado nacional se presenta de
manera simultdnea a la decaden-
cia del sistema global de acuerdos
surgido en Breton Woods, lo que
le agrega incertidumbre y compli-
caciones para su transformacion.
Obliga a un redisefio también de
las relaciones internacionales que
ahora claramente estan en el
ambito de la seguridad nacional.

Pactonecesario:
cinco efectos concatenados

Primero, fortalece la gobernanza
democratica y la legitimidad

Un pacto social algoritmico...
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publica. Al someter las decisio-
nes algoritmicas que afectan
derechos a estandares de delibe-
racion, transparencia y rendicién
de cuentas equiparables a los
que rigen las decisiones legislati-
vas o jurisdiccionales, restituye al
Estado la autoridad simbélica
que el desempenio erratico de las
ultimas décadas ha erosionado.
Lalegitimidad, en el siglo XXI, ya
no se conquista tnicamente en
las urnas ni en la calidad de los
servicios: se conquista también
en la inteligibilidad de los proce-
dimientos automatizados.

Segundo, constituye una
accién positiva de inclusién
democratica. Incorpora explici-
tamente a comunidades, pue-
blos originarios, trabajadores,
mujeres, juventudes y personas
con discapacidad al proceso de
decision sobre los sistemas que
las afectan, revirtiendo la margi-
nacién histérica de estos secto-
res en la formacion de las politi-
cas tecnoldgicas.

Tercero, crea nuevas
bases sociales del Estado.
Amplia el circulo efectivo de
ciudadanas y ciudadanos que
reconocen al Estado como pro-
pio —no como aparato distante
o adverso— y robustece el tejido
civico que sostiene cualquier
proyecto nacional ambicioso.

Cuarto, fortalece la capa-
cidad del gobierno para asumir
con independencia un destino
propio. Dota al Estado de legiti-
midad social y de soberania
cognitiva para resistir las presio-
nes de poderes externos —cor-
poraciones transnacionales,
gobiernos extranjeros, capitales
financieros— y para trazar una
ruta nacional que no quede con-
dicionada por arquitecturas
algoritmicas disefiadas fuera de
México. Un gobierno sin pacto
social robusto carece de la base
interna para negociar con auto-
nomia en el plano global; el pac-
to, en este sentido, es también un
instrumento de politica exterior.

Quinto, abre el horizonte
de una vision de largo plazo que
articule progreso material, desa-
rrollo cultural, economia de la
vida —orientada a la reproduc-
cion ampliada de la existencia
humana, comunitaria y ecol6gi-
ca, no a la mera acumulacion
financiera— y planeacién con
vocacién intergeneracional.

Estos cinco efectos no
son aspiraciones complementa-
rias: son las condiciones mate-
riales sin las cuales el Estado
mexicano no podra ejercer ple-
namente las facultades que la
propia transformacién tecnolé-
gicareclama.

Sus cuatro pilares inicia-
les son los siguientes:

Coatlicue** como catalizador
del proyecto nacional
delsiglo XXIy centro

del pactosocial algoritmico

1. Derecho de uso de Coatlicue.
Se reconoce el acceso a Coatli-
cue como un derecho de ciuda-
dania digital, equiparable — en
su dimensién habilitante— a
los derechos a la educacion, la
salud y la informacién. Este
derecho comprende, al menos:
el acceso gratuito y no discrimi-
natorio al sistema para todo
habitante del territorio nacio-
nal; la disponibilidad del servi-
cio en lenguas indigenas y for-
matos accesibles para personas
con discapacidad; el derecho a
recibir explicaciones inteligi-
bles sobre toda decisién admi-
nistrativa apoyada en IA; el
derecho a que los datos perso-
nales no sean utilizados sin base
juridica, consentimiento o fina-
lidad legitima; el derecho a la
privacidad, alarectificacion, ala
eliminacién cuando proceday a
la impugnacién humana de
cualquier decision automatiza-
daque afecte derechos.

2. Repositorio Nacional Publico
de Inteligencia Artificial que

**Coatlicue: supercomputadora que el Gobierno de México esta construyendo,

disefiada para ser la infraestructura publica de procesamiento de datos mas

potente de América Latina y que sera puesta en operacion a principios de 2027.

albergue, en régimen de bien
comun, los conjuntos de datos
no personales, los modelos
entrenados con recursos publi-
cos, el codigo fuente, las meto-
dologias de evaluacionyladocu-
mentacién técnica derivados del
proyecto Coatlicue y de toda
iniciativa publica afin. Este
repositorio se organiza bajo el
principio de que los activos
algoritmicos generados con
financiamiento publico perte-
necen al pueblo de México, pero
su apertura debe excluir datos
personalesidentificables.

3. Observatorio Ciudadano de
Inteligencia Artificial Se propone
la creacién de un Observatorio
Ciudadano de IA como dérgano
auténomo, de composicién plu-
ral y mandato vigilante. Su inte-
gracioén debe garantizar la repre-
sentacion de las universidades
publicas, los pueblos y comuni-
dades indigenas, las organizacio-
nes de la sociedad civil, los cole-
gios de profesionistas y los secto-
res productivos, evitando tanto la
captura corporativa como la
cooptacién gubernamental.

4. Derecho a la codeterminaciéon
algoritmica. Como expresiéon
mas profunda de la ampliacion
de las bases sociales del Estado
en la era digital, se reconoce el
derecho de la ciudadania a parti-
cipar en la definicién del sentido
de los algoritmos que operan en
las inteligencias artificiales
publicas. Los algoritmos publi-
cos, en sentido estricto, son nor-
mas: ordenan conductas, distri-
buyen recursos y producen efec-
tos juridicos. Como toda norma
en una republica democrética,
requieren un fundamento de
legitimidad que solo la delibera-
cién ciudadana puede otorgar.

Clausulaevolutiva

El pacto debe revisarse periodi-
camente bajo la deliberacién
conjunta del Observatorio Ciu-
dadano, el Congreso, las univer-
sidades, los sindicatos, las comu-
nidades y la sociedad civil orga-
nizada. El cambio esta en nues-
tras manos: asumamos la inicia-
tiva historica.

No buscamos una tecno-
logia que nos gobierne, sino una
tecnologia que nos ayude a
gobernarnos mejor, que nos
sirva para remontar las malti-
ples crisis que vivimos; no una
inteligencia artificial que susti-
tuya el juicio humano, sino una
infraestructura publica que
amplie nuestras capacidades
colectivas, fortalezca nuestras
instituciones y coloque el cono-
cimiento al servicio de la
nacién. De ahi la importancia
de gobernar la inteligencia arti-
ficial en México mediante una
Ley General de Disenoy Uso de
Inteligencia Artificial&»




que hasta hace poco parecia una
posibilidad futura comienza a
formar parte de la actividad coti-
diana. Pero ;qué Universidad
queremos construir en medio de
esta transformacion?

La tecnologia puede
ampliar las capacidades de la
universidad publica, acercar sus
servicios a un mayor niimero de
personas, reducir tiempos, apo-
yar la investigacién y abrir nue-
vas posibilidades para la ense-
fanza; también, puede profundi-
zar desigualdades, desplazar
conocimientos acumulados
durante anos, modificar unilate-
ralmente las condiciones de
trabajo o convertir decisiones
trascendentes en procedimien-
tos erraticos e injustos.

Ninguna tecnologia es
neutral cuando interviene en la
organizacién del trabajo, pues
su disefio, su aplicacién y sus
efectos siempre responden a
decisiones. Alguien determina
qué procesos seran automatiza-
dos, qué informacién se utiliza-
ra, como se evaluara el desem-
peno, qué funciones permane-
ceran y cuales seran transfor-
madas. Por ello, el debate no
debe centrarse inicamente en
lo que la tecnologia puede
hacer, sino en quién decide
como se incorpora, con qué
propésito y bajo qué principios.

En las préximas décadas,
muchas de las actividades que
hoy se realizan en la Universidad
cambiaran. Algunas tareas seran
automatizadas; otras requeriran
nuevos conocimientos; aparece-
ran funciones que todavia no
existen y desapareceran procedi-
mientos que durante anos pare-
cieron indispensables.

La Universidad debe pre-
pararse para esa realidad, pero
también debe contribuir a orien-

tarla. Su responsabilidad no con-

siste inicamente en incorporar las
tecnologias mas recientes; debe
preguntarse si esas transformacio-
nes fortalecen su misién, mejoran
las condiciones en las que trabaja
su comunidad y amplian el acceso
al conocimiento.

La innovacién universi-
taria debe tener una dimensién
social; de otro modo, corre el
riesgo de convertirse en una
modernizacién sin proyecto. La
eficiencia es necesaria, pero no
suficiente: una institucién como
la UNAM también debe preser-
var la igualdad, la autonomia, la
libertad académica, la protec-
cién de los datos, la calidad del
servicio publico y ladignidad de
quienes hacen posible su fun-
cionamiento cotidiano.

Tal es la responsabilidad
que corresponde a las autorida-
des universitarias, a los trabaja-
dores académicos y administra-
tivos, a sus organizaciones sindi-
cales, y alos estudiantes.

Durante mucho tiempo,
la accion sindical se ha concen-
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trado, con razdn, en la defensa
del salario, la estabilidad en el
empleo, la jornada laboral, la
seguridad social y las condicio-
nes de trabajo; sin embargo,
defender lo alcanzado ya no
sera suficiente.

El sindicalismo del siglo
XXIdebe ser capaz de intervenir
en la discusién sobre el conteni-
do futuro del trabajo; necesita
conocer las nuevas tecnologias,
comprender sus consecuencias
y participar en la construcciéon
de las reglas que orientaran su
utilizacién. No puede llegar
cuando las decisiones ya hayan
sido tomadas y los conflictos se
hayan instalado: debe estar
presente desde el momento en
que se disefian los cambios.

La tarea sindical no con-
siste en rechazar toda innovacién
ni en aceptar cualquier transfor-
macién presentada como inevi-
table, sino en construir la mejor
opcion: favorecer aquello que
fortalezca a la Universidad, cues-
tionar lo que produzca exclusién
o precariedad y negociar las
condiciones bajo las cuales se
incorporaran las nuevas herra-
mientas. Ese cambio exige pasar
de un sindicalismo que reaccio-
na ante las consecuencias a uno
que anticipa y participa en la
definicién del futuro.

Los derechos no solo se
defienden cuando son vulnera-
dos; también deben construirse
antes de que los cambios hagan
evidente su ausencia. La protec-
ciéon de los datos personales y
laborales, el derecho a conocer
los criterios utilizados, la posibili-
dad de revisar decisiones apoya-
das en algoritmos, la descone-
xién digital, la formacién tecno-
légica, la no discriminaciéon y la
participaciéon sindical en los
procesos de innovacién son
temas que adquiriran una impor-
tancia creciente. Algunos todavia
no ocupan un lugar central en la
negociacién colectiva; en unos
anos seran indispensables.

Anticiparse no significa
exagerar los riesgos; significa
actuar con responsabilidad.
Uno de los principales desafios
sera la formacién permanente.
Durante décadas se considerd
que una persona adquiria los
conocimientos necesarios para
desempenar su trabajo y que,
con la experiencia, los perfec-
cionaba; esa idea estd cambian-
do, porque en muchos dmbitos
los conocimientos se actualizan
con tanta rapidez que aprender
unasolavezyano basta.

La formacién no puede
depender exclusivamente del
esfuerzo individual. Si los cam-
bios tecnolégicos modifican las
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funciones, la universidad tiene
la responsabilidad de propor-
cionar los conocimientos, el
tiempo y las condiciones nece-
sarias para afrontarlos a todas
las personas trabajadoras.

El aprendizaje perma-
nente, en tanto derecho laboral,
debe ser prioritario. No se trata
Unicamente de impartir cursos
sobre el uso de nuevas platafor-
mas, sino de construir una politi-
ca integral que permita com-
prender la transformacién tec-
nolégica, desarrollar nuevas
capacidades, reconocer los cono-
cimientos adquiridos durante la
vida laboral y facilitar la adapta-
ciéon a funciones distintas, sin
perder estabilidad, derechos, ni
identidad profesional.

La experiencia de las
personas trabajadoras también
debe formar parte de ese proce-
so. Con frecuencia se piensa que
innovar significa sustituir lo
anterior; sin embargo, una uni-
versidad no puede construir su
futuro ignorando el conocimien-
to acumulado y la experiencia de
quienes han sostenido sus activi-
dades durante anos. Las nuevas
herramientas deben dialogar
con la experiencia, no desplazar-
la de manera automatica.

La tecnologia puede pro-

cesar grandes cantidades de
informacion, identificar patrones
y realizar tareas con una veloci-
dad que dificilmente alcanzaria
una persona, pero no posee la
memoria institucional que se
forma en el trabajo cotidiano ni
comprende, por si misma, el
sentido publico de la universi-
dad, las necesidades de una
comunidad o las consecuencias
humanas de una decision.

El trabajo universitario
no es una suma de procedimien-
tos: es una relacién entre perso-
nas, conocimientos, responsabi-
lidades y valores. Por eso, las
transformaciones que vienen
no pueden disefiarse solamente
desde las areas técnicas o admi-
nistrativas; necesitan la partici-
pacién de quienes conocen
directamente los procesos y
pueden identificar tanto sus
posibilidades como sus riesgos.
El dialogo social no debe apare-
cer Unicamente para resolver
desacuerdos, sino convertirse
en un método permanente de
gobierno de latransformacién.

La negociacion colectiva
también debera evolucionar.
Ademas de revisar salarios, pres-
taciones y condiciones laborales,
tendra que ocuparse progresiva-
mente de la formacion, la organi-
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zacién digital del trabajo, los
mecanismos de evaluacién, la
protecciéon de la informacién y
los efectos de la automatizacion.
La tecnologia no puede perma-
necer fuera de la negociacion. El
sindicalismo necesita desarrollar
capacidades para comprender
los cambios que pretende regu-
lar: estudiar, formar cuadros,
consultar a especialistas, escu-
char a las personas trabajadoras
y elaborar propuestas.

La autoridad politica de
una organizacién no proviene
unicamente de su capacidad de
movilizacidén; también se cons-
truye con ideales, conocimiento,
compromiso, congruencia y
vision de futuro.

Frente a la nueva revolu-
cién tecnoldgica, la UNAM
puede aportar un modelo de
transicion construido desde la
educacién publica, los derechos
laborales y el didlogo social. No
seria la primera vez que la uni-
versidad asume una responsabi-
lidad de esta naturaleza. Su
historia esta ligada a los debates
fundamentales de México: la
ampliacién de la educacién, el
desarrollo cientifico, la demo-
cracia, la cultura, la salud pabli-
cay la defensa de la autonomia.
Hoy debe participar igualmente
en la discusiéon sobre el lugar
que ocupara el trabajo humano
en una sociedad atravesada por
la inteligencia artificial, la
automatizaciéon y las platafor-
mas digitales.

Durante los préximos
anos, la Universidad ser4 distin-
ta a la que conocemos. Pero lo
que no deberia cambiar es su
compromiso con el conocimien-
to como bien publico y con la
construccién de una sociedad
mas justa, con derechos trans-
versales. La tecnologia debe
estar al servicio de esos princi-
piosy, sobre todo, de la dignidad
delas personas, yno alrevés.

El futuro del trabajo
universitario no se decidira
cuando las nuevas herramientas
estén completamente instala-
das; se estd definiendo desde
ahora, en la manera en que la
universidad forma a sus comu-
nidades, en las decisiones que
adopta sobre la organizacién del
trabajo, en la capacidad de las
organizaciones sindicales para
anticipar los cambios y en los
acuerdos que seamos capaces
de construir antes de que los
conflictos aparezcan.

Construir el presente para
el futuro del trabajo universitario
significa comprender que el
sindicalismo no solo tiene la
responsabilidad de proteger lo
que generaciones anteriores
conquistaron, sino que también
debe ser capaz de imaginar, pro-
poner, crear y construir las condi-
ciones de trabajo que necesitaran
las generaciones que todavia no
han llegado ala Universidad <>
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Impacto del transhumanismo
enlacrisisdemocréatica

Los partidos politicos errdbneamente han
asumido que la crisis actual es meramente
comunicacional. En realidad, se trata de
una crisis filoséfica, moral y estructural en
la que millones de ciudadanos perciben
que las decisiones fundamentales ya no
las toman los gobiernos electos, sino pode-
res econdmicos y tecnoldgicos que no
rinden cuentas ante nadie. Paralelamente,
corporaciones y sectores vinculados al
poder tecnolégico global pugnan por
establecer visiones excluyentes y autar-
quicas donde la democracia representati-
va es vista como un modelo lento e inefi-
ciente frente a la velocidad del capital y la
innovacién, incluso manifiestan que la
democracia es incompatible con la liber-
tad, y amenazan con reemplazar progresi-
vamente la soberania popular por formas
de gobernanza tecnocratica-feudal, con-
dicionadas por el control de datos y la
concentracion extrema de lariqueza

Este avance desregulado no solo
amenaza con sustituir la soberania popu-
lar por formas de gobernanza detentadas
por oligarquias propietarias del control de
datos, sino que introduce un desafio ain
mas profundo: el debate en torno al trans-
humanismo y el post humanismo, impul-
sado por estos mismos sectores corporati-
vos y tecnoldgicos globales. Estas corrien-
tes plantean la modificacién y superacién
de la condicién humana a través de la
tecnologia como un producto de mercado
exclusivo. Asi, el control del futuro huma-
no quedaria en manos de grandes corpo-
raciones tecnolégicas, cuyo poder econé-
mico y de manejo de datos supera al de

Crisis de la democracia...
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muchos Estados nacién, debilitando la
capacidad de los gobiernos para garanti-
zar el bienestar general, dentro de un
tenebroso futuro distépico determinado
por una suerte de segregacién bio-
organica de los seres humanos, donde una
casta de superhumanos condiciona y
usufructdala existencia del resto.

El riesgo para una region marcada
por las profundas deudas sociales de Amé-
rica Latina y el Caribe resulta especialmen-
te preocupante, pues la incorporaciéon de
estas tecnologias sin un marco regulatorio
soberano agravaria las desigualdades his-
toricas existentes. Si las posibilidades de
mejora bioldgica, cognitiva o de extensién
de lalongevidad dependen solo de la capa-
cidad adquisitiva y de las dinamicas del
mercado, la brecha social dejaria de ser
Unicamente econdémica o educativa para
convertirse también en una desigualdad de
caracter bioldgico, configurando una
nueva y extrema division social con base en
el desigual acceso ala tecnologia.

Las preocupaciones sobre el posi-
ble “fin de lo humano” surgen en paises
altamente desarrollados y no se mani-
fiestan de igual forma en las sociedades
latinoamericanas y caribenas. La regiéon
necesita asumir una posicioén estratégica,
critica y prudente frente al avance tecno-
l6gico. Esto supone promover el desarro-
llo y la incorporacién de tecnologias de
vanguardia, como la inteligencia artifi-
cial, en todos los d&mbitos, pero garanti-
zando al mismo tiempo la proteccion y la
dignidad dela persona humana.

Imagen: pinterest.com

La velocidad acelerada del desa-
rrollo tecnoldgico supera ampliamente la
capacidad derespuestay de regulacién de
los parlamentos. Como consecuencia,
decisiones fundamentales relacionadas
con la ediciéon genética o la inteligencia
artificial comienzan a trasladarse desde
los representantes elegidos democratica-
mente hacia espacios dominados por los
expertos, cientificos y grandes corpora-
ciones tecnoldgicas, debilitando asi el

La enciclica Magnifica Humanitas...
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utiles para la construccién de un mundo
en el que “se haga posible la fraternidad”.
La convocatoria tiene sentido pues hasta
el momento la revolucién digital ha sido,
en el modelo norteamericano, un coto
bajo el control absoluto de un pufiado de
personas, los lideres de las empresas tec-
noldgicas dominantes que, exentos de
cualquier responsabilidad de rendicién de
cuentas, la han gestionado para su exclusi-
vo beneficio subordinando a su agenda a
los poderes publicos, en alianza con el
complejo militar industrial; o, en la ver-
sion china, ha sido modelado como un
omnipresente sistema de vigilancia y
control estatal de la poblacién, asi como
un poderoso ariete del proyecto de una
nueva hegemonia geopolitica rumbo a la
tercera década de nuestro siglo.

Tanto en uno como otro modelo, la
IA comparte no solo los mismos princi-
pios de generacién y funcionamiento sino
que es impulsada por el mismo paradigma
civilizatorio tecnocrético, que la Magnifica
humanitas describe como “la tendencia a
dejar que la logica de la eficiencia, del
control y del lucro gobierne por si sola las
decisiones personales, sociales y econdémi-
cas”, paradigma en el cual la tecnologia
deja de ser un instrumento y es convertida
en criterio central de nuestra forma de
vivir, habitar e interactuar.

Los efectos del uso tecnocratico de
la TA en diversos planos son numerosos y

han levantado multiples voces de alerta
practicamente desde hace cuatro afios que
comenzé el uso masivo de las IA generati-
vas; la enciclica de Leén XIV recoge en
buena medida sus dngulos mas relevantes
en sus ultimos tres capitulos. Desde el
enorme y creciente impacto ecoldgico que
supone el desarrollo de esta tecnologia,
que compromete recursos escasos que en
recto derecho son bienes comunes cuyo
cuidado y accesibilidad debieran garanti-
zarse prioritariamente para toda la pobla-
cién sin exclusiones, pero que en la practi-
ca son privatizados y monopolizados para
mantener la rampante operacién de este
sector tecnoldgico; hasta los efectos en la
precarizacion del mundo del trabajo que
estan generando estos desarrollos, expre-
sada no solo en las condiciones de escan-
dalosa explotacion e invisibilizacién que
sufren las personas que realizan las labo-
res de obtencién de las tierras raras indis-
pensables para la fabricacién de los dispo-
sitivos en los que “corren” los procesos de
la tecnologia digital, sino también en un
creciente niimero de sectores del mercado
laboral en el que la intervencién humana
esta sufriendo un acelerado proceso de
depreciacién cuando no de liquidacién,
que ensombrece ya no digamos el futuro
sino el presente mismo de las juventudes
en todo el mundo y que también amenaza
al sistema educativo en general y en parti-
cular la propia viabilidad de la institucién

universitaria tal como hasta ahora la
hemos conocido, en favor de su total
mediatizacién y disolucion bajo las reglas
dejuego del capitalismo digital.

Desde los primeros dias de su
publicacion, ha llamado particularmen-
telaatencién el énfasis con que la encicli-
ca alerta sobre la impronta belicista de la
IA y los peligros que entrana la conver-
gencia entre el clima de rearme reinante
en el actual escenario geopolitico, la
emergencia de nuevos actores armados y
redes delincuenciales y las potencialida-
des devastadoras de la aplicacién de esta
nueva tecnologia tanto en las tareas de
“fabricaciéon” simbdlica y mediatica de
los adversarios, como en su anulacién.

Por todo lo dicho y mas, no sor-
prende que quiza la palabra que mas se
repite en la Magnifica humanitas sea
“responsabilidad”, concepto que atravie-
sa toda la carta, modulado de muy diver-
sas maneras y referida practicamente a la
totalidad de actores sociales, aunque con
mayor énfasis a gobernantes, politicos y
empresarios tecnoldgicos; pero también
a educadores, cientificos e investigado-
res, a todos quienes anima a construir
una infraestructura de gobernanza de la
IA que se oponga al impetu de las narrati-
vas trans o post humanistas que los lide-
res de las tecnolégicas han echado a cir-
cular de manera profusa en el ecosistema
cultural, ponga en el centro la dignidad
humana y reivindique su excepcionali-
dad, no a pesar de su precariedad y limi-
taciones, sino precisamente por ello,
puestal eslafuente de su grandeza. &

papel de la soberania popular en la toma
de decisiones. En este contexto, la res-
puesta politica ante la era digital no
puede aplazarse y debe basarse no en el
rechazo a la tecnologia ni tampoco en
aceptar sin cuestionamientos la rectoria
Unica de las reglas del mercado. Lo funda-
mental es crear normasy principios éticos
que aseguren que la innovacién tecnolé-
gica contribuya al bienestar colectivo, a la
justicia social y al fortalecimiento de la
vida publica, evitando deshumanizar las
relaciones sociales y politicas.

Larecuperacion delasoberania
democraticaenlaera
del poder global privado

Durante gran parte del siglo XX, el debate
politico gir6 alrededor del equilibrio entre
Estado y mercado, entre libertad e igual-
dad, entre desarrollo econdémico y justicia
social. Sin embargo, el siglo XXI ha intro-
ducido una nueva variable que modifica
radicalmente esa discusion: la aparicién de
poderes privados globales (grandes corpo-
raciones), cuya capacidad de influencia
supera, en numerosos ambitos y a veces
con creces, la de muchos Estados naciona-
les. Las grandes corporaciones tecnolégi-
cas, los fondos internacionales de inver-
si6n, las plataformas digitales, los sistemas
globales de informacién y las nuevas arqui-
tecturas de inteligencia artificial participan
crecientemente y de forma acelerada en la
formacién de la opinién publica, en la
circulacién del conocimiento, en la admi-
nistracién de datos personales, en la orien-
tacion de decisiones econémicas y politicas
que afectan directamente la vida democra-
tica, a tal punto de incidir en los propios
resultados electorales de las naciones.

Este fenémeno plantea una interro-
gante inédita para el pensamiento progre-
sista y democrético latinoamericano: jpue-
de existir una democracia plena cuando
una parte significativa del poder efectivo se
encuentra fuera del alcance de la delibera-
cién ciudadana y del control institucional?

La defensa de la democracia en el
siglo XXI exige ampliar el concepto clasico
de soberania. Ya no basta con proteger las
fronteras territoriales ni con preservar la
independencia frente a otros Estados.
Resulta igualmente indispensable proteger
la capacidad de las sociedades para decidir
autbnomamente sobre sus datos, sus
infraestructuras digitales, sus procesos
electorales, sus recursos estratégicos y el
desarrollo ético de las nuevas tecnologias.

La soberania democratica debe
entenderse hoy como la capacidad efecti-
va de los pueblos para mantener bajo
control ciudadano aquellas decisiones
fundamentales que condicionan su pre-
sente y su futuro. Desde esa perspectiva,
la COPPPAL debe impulsar una agenda
regional sobre soberania digital, gober-
nanza ética de la inteligencia artificial,
proteccion de datos, regulacion demo-
cratica de plataformas tecnoldgicas y
fortalecimiento de capacidades cientifi-
cas y tecnoldgicas propias para América
Latinay el Caribe. El objetivo no debe ser
frenar el progreso tecnoldgico ni recha-
zar la innovacion, sino asegurar que el
desarrollo cientifico permanezca subor-
dinado al interés publico, a la dignidad
humanay a los principios democraticos.
Latecnologia debe servir a lademocracia
yalser humano; nunca sustituirlos.<&»




