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Ménica Rivera Brenes
(San José, Costa Rica, 1986)

rtista visual multidisciplinaria y andrégoga —especiali-
dad que complementa con las artes plasticas, para
formar adultos en este &mbito—, es egresada de la
Universidad de las Ciencias y el Arte de Costa Rica.

Ademas, obtuvo un técnico superior en dibujo arquitecténico y

estudios en Arquitectura, en la Universidad Creativa de Costa Rica.

También, realizo la especialidad en escultura y grabado en el

programa académico que ofrece el Museo de Arte Costarricense,

por medio de la Escuela Casa del Artista Olga Espinach pertene-
ciente al Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica. En 2023

Contactos de la artista
Ménica Rivera Brenes:
E-mail: arquidimo@gmail.com
FB: Monica Rivera

IG: Mokart24

fue galardonada con el premio “Donald Jiménez"” al talento joven,
de la Asociacion Nacional de Escultores de Costa Rica, de la cual

también es miembro.

En su obra trata diversos temas, principalmente la
naturaleza y la salud mental; se inspira y toma como base sus
propias vivencias; utiliza la abstraccién y juega con la pareidolia,
para que el espectador encuentre su propia interpretacién y la obra
se vuelva personal. Mezcla variedad de técnicas y materiales,
siempre en busca de propuestas novedosas que tomen en cuenta
el compromiso que ejerce con el cuidado al medio ambiente. En su
obra escultérica mezcla la madera y tejido textil, para darle vida a

sus creaciones con un sentido abstracto y sensitivo.

Ha participado en distintas actividades artisticas y culturales
de suma importancia en su pais: en el 2019, en el marco de la
actividad “La Fuerza y la Universalidad de la Esfera”, del Escultor
Jorge Jiménez Deredia, fue la encargada de impartir talleres de
escultura en el museo de Jade, junto con la Municipalidad de San
José; participé en el Festival Nacional de las Artes, 2023;
Transitarte, 2023- 2026; MAYINCA, 2022; Festival Estudiantil de las
Artes en el Centro Nacional de Educacién Helen Keller, como jueza
invitada en el 2019 al 2025; salones anuales de la ANESCO, 2022-
2024, entre otros.

Su trabajo se ha expuesto en sitos como la reconocida
Galeria Talentum, 2016; en la emblematica Botica Solera, 2022; en
el Museo de San Ramon de Alajuela, 2022; en el Colegio
Universitario de Cartago, 2022; en la Universidad de Costa Rica,
Facultad de Derecho, 2022-2024; en el Centro de Investigacion y
Conservacion del Patrimonio Cultural, 2023- 2024; en la Escuela
Casa del Artista Olga Espinach ,2020-2025; en el Centro de la

Cultura de Grecia, 2026, entre otros sitios.

Actualmente ejerce como profesora de artes plasticas y sigue

en constante investigacion y aprendizaje para generar obra innovadora. F
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PRESENTACION

La prensa en la violencia del silencio

Raymundo Orta

a dignidad muere con la violencia del silencio. La indiferencia

lastima mas cuando se trata de herir profundamente. En el

argot del siglo XXI, le dicen ghosting a la manera en que

alguien desaparece de la vida de otra persona sin dar explica-

cion alguna; también, lldmese violencia ejercida adrede para

regresar el madrazo de algo que quizas nunca se sabra. La inti-
midacion a partir de la omision, hasta por “error” del subconsciente, es
violenciay vaya que el silencio duele.

Bajo ese contexto, seguramente el general crefa que yo no lo apoya-
ba debido a mi silencio, pero yo queria que ese mutismo le ayudara a tener
menos voces incomodas dentro de su cabeza. No niego que me hubiera
gustado beber un buen café con él para preguntarle por sus mejores anéc-
dotas pero, la verdad, no queria adularlo o impresionarlo con palabras, asi
como le hacen algunas personas que estudian para eso y asi trazan una
ruta. No, mi politica siempre fue y serd muy distinta: que el trabajo sea pre-
ciso y de calidad, con el respeto de dar el crédito a quien lo merece por su
compromiso con los distintos proyectos. Por que seamos honestos, no hay
mejor apoyo para un dirigente que su equipo haga las cosas bien y sin
robar, cosa que tanto le cuesta lograr a la gente arribista y sin escripulos,
broza que normalmente se recarga en el trabajo ajeno.

De manera que no es “ahogarse en un vaso de agua” si hay reclamos
por la omisién publica de un reconocimiento laboral —y no se trata solo de
dar absurdas palmaditas en la espalda ahi en lo virtual para que nadie se
entere—. Ese silencio es violento y mas cuando viene de una prensa infectada
por la peste negra de la desinformacion a cambio de promociones politicas.
Porque, digdmoslo de otra manera, esa prensa de piel amarilla sumergida en
la violencia del silencio, es la misma que utiliza el fascismo derechista, siem-
pre oportunista y en busca de dénde sacar mas recursos econémicos para su
prole: que cada quién agarre lo que pueda y se rasque con sus propias ufias.

Dicho esto, permanecer callado seria como dijo Dante Alighieri: “Los
lugares mas oscuros del infierno estan reservados para aquellos que mantie-
nen su neutralidad en tiempos de crisis moral”; es decir, el infierno también es
la corrupcién disfrazada de silencio, como pasa con el genocidio en Palestina.
Es indigno no dar la cara y quedarse callado, tanto como no reconocer la ver-
dad en cualquiera de sus niveles. Por eso muere la dignidad con el silencio.

Creo que el general entendié mi silencio a partir de la dltima entrevista
que tuvimos, pero fue demasiado tarde para mi. Por eso, esta revista nos sirve
para honrar la memoria de los que creyeron honestamente en nuestro traba-

“Composicién de playa” (2024) jo, sin el descaro de “omitir” nuestro crédito. En época de guerras y a diez
Ménica Rivera Brenes numeros de Foro Universitario en su sexta época, no podemos darnos el des-
Ensamble vergonzado lujo fascista de tener una prensa en la violencia del silencio.F
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La pluralidad como conquista

José Luis Camacho Vargas*
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a historia electoral mexicana puede
entenderse como el transito de un siste-
ma de partido hegemoénico hacia un
régimen competitivo y plural. Giovanni
Sartori sostiene que una democracia
requiere algo mas que la existencia for-
mal de partidos, necesita competencia
efectiva entre ellos. Por su parte, Robert Dahl, desde la
teorfa de la poliarquia, colocé también a la participa-
cién y a la oposicion organizada entre las condiciones
esenciales de un orden democrético. México tardd
décadas en construirambas.

"“El Barrio” (2025)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela, acrilico y rapidégrafo

La Ley Federal Electoral de 1946 representé uno
de los primeros pasos de institucionalizacién nacional
de la competencia politica. Afios después, en 1963, la
incorporacion constitucional de los diputados de parti-
do permitié reconocer que la representacion nacional
no podia descansar exclusivamente en el principio
mayoritario y que las minorias politicas debian tener
presencia en el Congreso.

El momento decisivo llegd en 1977; Jesus Reyes

Heroles, como Secretario de Gobernacién, compren-
dié que la estabilidad del sistema no podia asegurarse

*Académico e investigador de la Facultad de Derecho de la UNAM.
X: @jlcamachov

Foro Universitario | 7

o
o
=
o
(Y
3
o
[}
=
o
o
>
o







excluyendo las diferencias, sino incorporandolas insti-
tucionalmente. México atravesaba una etapa marcada
por conflictos sociales, disidencias y organizaciones
politicas fuera de la representacién formal. Frente a
ello, Reyes Heroles optd porla apertura.

En su discurso de Chilpancingo del 1 de abril de
ese afno, Reyes Heroles planted la necesidad de ampliar
la representacion para recoger el “complicado mosaico
ideolégico nacional”. Su visién partia de una idea fun-
damental: mayorias y minorias debian coexistir dentro
de lalegalidad, de ahitambién su principio de “renovar
el derecho porla via del derecho”.

La reforma constitucional del 6 de diciembre de
1977 y la posterior emisiéon de la Ley Federal de Organi-
zaciones Politicas y Procesos Electorales, dieron forma
a esa concepcién. Los partidos fueron reconocidos
como entidades de interés publico, se facilitaron nue-
vas vias de participacion y la Cdmara adopté un sistema
mixto con 300 diputados de mayoria relativa y 100 de
representacion proporcional.

En 1986 los diputados de representacion propor-
cional aumentaron a 200. Posteriormente, la reforma de
1996 establecid limites relevantes a la sobrerrepresenta-
cién, entre ellos el maximo de 300 diputados por partido
y laregla general de ocho puntos porcentuales.

El efecto politico se hizo evidente en 1997, cuan-
do el PRI perdié por primera vez la mayoria absoluta en
la Cadmara de Diputados. A partir de entonces se abrié
una etapa de mayor negociacién parlamentaria. Ningu-
na fuerza podia modificar por sisola la Constitucion y el
acuerdo entre partidos adquirié una importancia cen-
tral. En términos de Lijphart, el sistema mexicano incor-
pord rasgos de una democracia consensual, donde

“Intenciones” (2025)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

gobernar supone reconocer la legitimidad del adversa-
rio y construir acuerdos.

Asi sucedié hasta 2018, cuando reaparecié una
fuerza politica dominante con MORENAy sus aliados en
el Congreso mexicano. Sin embargo, el punto més con-
trovertido llegd en 2024, cuando MORENA, PVEM y PT
alcanzaron 364 diputaciones, equivalentes al 72.8 por
ciento de la Camara, frente a una votacién conjunta
cercana al 58 por ciento. El INE aplico el limite constitu-
cional de sobrerrepresentacion por partido y el TEPJF
confirmé ese criterio. Cabe destacar que mas alla de su
interpretacion juridica, el resultado evidencié una insufi-
ciencia del disefio constitucional, toda vez que unaregla
concebida para limitar distorsiones terminé permitien-
do una diferencia considerable entre votos y curules.
Ante ello, la respuesta no debe ser eliminar la represen-
tacion proporcional. Debe ser perfeccionarla, fortalecer
los limites de sobrerrepresentacion y evitar mecanismos
que distorsionen la voluntad expresada en las urnas.

La experiencia comparada demuestra que plura-
lidad y gobernabilidad son compatibles. Alemania
combina representacion territorial y proporcional, mien-
tras Israel utiliza un sistema predominantemente pro-
porcional que obliga de manera recurrente a construir
gobiernos de coalicién.

México construyé su pluralidad mediante apertu-
ra, negociacion y reformas sucesivas. Desmontarla sig-
nificarfa desconocer una de las principales lecciones de
Reyes Heroles, que las diferencias politicas no debilitan
al Estado cuando encuentran cauces institucionales. Sin
duda alguna, la representacién proporcional puede y
debe perfeccionarse, pero su razén democrética per-
manece intacta, impedir que una mayoria circunstancial
pueda confundirse con la totalidad de la nacién.F
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Revision

Marino Santi

“Artecténico” (2025)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

n dias recientes, la UNAM y el STUNAM

instalaron formalmente la mesa de nego-

ciacién para la Revision del Contrato Colec-

tivo de Trabajo y las Prestaciones corres-

pondientes al Bienio 2026-2028, asi como
la revisién salarial con vigencia del 1 de noviembre de
2026 al 31 de octubre de 2027.

El STUNAM entregd una solicitud de aumento
salarial del 20 %, directo al salario. La UNAM, por su
parte, ha ofrecido en revisiones anteriores aumentos
menores (por ejemplo, 4 % + 2 % en prestaciones en
2022-2024). Ambas partes manifestaron disposicion
para el didlogo, pero también dejamos patente, firme-
za en nuestras posiciones.

10 | Foro Universitario

contractual entre la UNAM y el STUNAM

B Mejorar el Contrato Colectivo de Trabajo
B Respeto a los derechos laborales

B Dignificacién del trabajo universitario

B Resolucion de conflictos laborales

B Pago de horas extras y bonos de calidad y efi-
ciencia (histérico rezago)

La Universidad Nacional Auténoma de México (la
casa de estudios més importante del pais) mantiene una
relacién laboral compleja, histéricamente tensa y profun-
damente orgénica con el STUNAM (Sindicato de Trabaja-



“Bosque colorido” (2025)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

dores de la UNAM). En agosto de 2026, esta relacion
alcanzé un punto de inflexion cuando miles de trabaja-
dores salimos a las calles, y exigimos al Gobierno Fede-
ral, a la Cdmara de Diputados y a la administracién uni-
versitaria sentarse a negociar. El corazén de la controver-
sia no es solo dinero. Es dignidad. Es reconocimiento.

Nuestra demanda central, es el reordenamiento
deltabuladorsalarial. La tabla donde se establece cuan-
to gana cada trabajador segun su categoria, nivel y
funciones, es la hoja de ruta que define cuanto presu-
puesto debe tener la administracion para aplicary cum-
plir con la contratacién colectiva. Desde 1994, el tabu-
lador ha sido negociado; sin embargo, han pasado
décadas, han cambiado gobiernos, rectores y sus
representantes, pero el tabulador (aunque ha sido
actualizado con parches varias veces) sigue siendo un
tema pendiente de fondo. Muchos trabajadores sefia-

lan que el actual ya no refleja la realidad de sus funcio-
nes, ni el costo de vida que enfrentan.

Esa escala, que define las funciones y el salario
de los trabajadores ya es anacrénico, sin tabulador
equitativo, no hay justicia laboral. Sin tabulador actuali-
zado, no hay reconocimiento. El reordenamiento no es
un capricho. Es una demanda histérica del STUNAM,
que busca que los salarios y las categorias estén alinea-
dos con las funciones reales que desempena cada tra-
bajador. ; Qué implica exactamente?

Alinear puestos con responsabilidades: Que el
salario corresponda a lo que realmente haces, no a lo

que dice un papel de hace 30 afios.

Considerar las funciones sustantivas de la
UNAM: La universidad tiene misiones claras (docencia,
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“Pueblo” (2025)

Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

investigacion, extension cultural) y el trabajo adminis-
trativo de base es lo que permite que esos objetivos se
ejecuten. Si tu eres el que mantiene funcionando todo,
tu salario deberia reflejarlo.

Incorporar la tecnologia: Con la llegada de nue-
vas herramientas digitales, muchos trabajadores han
tenido que adaptarse, aprender, reciclarse. El reorde-
namiento debe reconocer eso.

Crear movilidad real: Que quien se capacita, quien
mejora, quien cumple con excelencia pueda subir en el
tabulador. Eso requiere estructura, si, pero también volun-
tad, porque se evidencia que el problema no es solo del

"Faro” (2025)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

lado sindical o del lado universitario: es un problema
estructural nacional, que involucra a todos. Incluso a la
financiacion suficiente a la educacion superior publica.

Ubicacién de puestos: Esta demanda parece
simple, pero es profunda. Significa que un trabajador
no deberia estar clasificado en un puesto que no
corresponde a lo que hace, simplemente porque
"siempre estuvo ahi". Significa también que las catego-
rias existen para servir a las personas, no al revés. Ejem-
plo, alguien que lleva 15 afos haciendo trabajo multita-
reas, sin definir actividad especifica, pero cuyo puesto
sigue clasificado como técnico genérico, “milusos” o
alguien que maneja sistemas digitales avanzados, pero
su categoria salarial no lo refleja. Eso no es solo injusto,
es absurdo. Y los trabajadores lo saben. Lo argumentan
en asambleas, en redes, en las puertas de la Rectoria.
Suvoz es clara, el puesto debe estar ubicado seguin sus
responsabilidades realesy suidoneidad demostrada.

Foro Universitario | 13
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Arquistico” (2025)
Monica Rivera Brenes
Acuarela y rapidégrafo
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Capacitacion y movilidad: Uno de los puntos mas
importantes que se han planteado es el rol de la capaci-
tacion y el adiestramiento. Tradicionalmente, muchas
instituciones ven la capacitacion como un gasto. El
STUNAM se respalda con estudios de expertos en ges-
tién del talento, quienes sostienen que la capacitacion
es unainversion.

¢Por qué? Porque un trabajador capacitado es
un trabajador mas eficiente. Porque la tecnologia
avanza rapido y si no te actualizas, te quedas atras. Por-
que la movilidad vertical (subir de categoria) y horizon-
tal (cambiar de &rea con igual o mayor rango) depende
de que existan programas reales de formacién, adies-
tramientoy capacitacion.

En la UNAM, se ha hablado de programas como
PRIDE (Programa de Reconocimiento e Incentivos al
Desempefio) y de convocatorias de movilidad interna-
cional, pero los trabajadores no aplican a estos pues
son insuficientes, irregulares o inaccesibles para quie-
nes mas los necesitan.

Nuestra propuesta en el STUNAM es clara, reite-
ramos, la capacitacion debe ser parte estructurante del
nuevo tabulador y del Programa de Calidad y Eficien-
cia. Quien se capacita, quien obtiene certificaciones,
quien demuestra competencia adicional, debe verse
reflectado en su ingreso salarial.

Racionalizacién Administrativa: Aqui entramos en
terreno burocrético, pero también en un terreno politica-
mente sensible. El concepto de "racionalizacién adminis-
trativa" aparecié en la discusion de las mesas y generd
preguntas legitimas: ; Cémo se vincula la racionalizacion
con el reordenamiento tabular? La definicién desde
nuestro sindicato es "el uso éptimo de los recursos eco-
némicos, financieros, técnicos, Utiles y humanos de la
Universidad Nacional". Desde esta perspectiva, reorde-
nar el tabulador NO es innecesario, es una forma de orga-
nizar mejor los recursos humanos, asegurando que cada
peso invertido en salarios a académicos y administrativos
generen valor real para beneficio de la institucion.

Para la administracidén universitaria, su interpre-
tacion alternativa es que la racionalizacion también
implica reduccién, eficiencia, metas claras y programas
de trabajo definidos. En ese sentido, la UNAM argu-
menta que el reordenamiento debe ir acompafiado de
indicadores de desempefio, evaluacién de resultados y
mecanismos que aseguren que los incrementos salaria-
les se traduzcan en productividad real.

El punto de friccién: No partimos de la productivi-
dad, ya que no somos una fabrica para hablar de trabajo a
destajo, sino de eficiencia en el trabajo (programa que
suscribimos bilateralmente en el 94 y que debemos forta-
lecer) tanto el sindicato, que conoce el dia a dia de los
trabajadores, como la administracion, que maneja los
presupuestos podemos aportar soluciones. Ambos, en pie
de igualdad nos hemos convencido de que este acuerdo
beneficia tanto a la institucion, como a los trabajadores.

No obstante, en el STUNAM insistimos en que lo
fundamental son los resultados colectivos, no los indivi-
duales, es preciso garantizar que todo el equipo funcio-
ne mejor. Esa es una postura claramente arraigada en la
tradicion sindical mexicana.

La administracién, por su parte, suele argumentar
que necesita herramientas de gestion moderna para
tomar decisiones presupuestales, ya que La Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) ha establecido y recomendado una
“Politica Integral de Austeridad y Ahorro”, a la que nos
hemos opuesto. Estas estrategias para la optimizacion
de Recursos son: 1) Congelamiento de vacantes: dete-
ner nuevas contrataciones de personal de confianza y
administrativo que no impacten directamente las fun-
ciones sustantivas, y 2) Reacomodo de personal: reubi-
car al capital humano existente revisando la plantilla
actual para cubrir vacantes sin generar nuevos costos.
Ambas posturas aparentemente confrontadas, estan en
discusion. El desafio es encontrar el punto medio que no
afecte principalmente los derechos de los trabajadores.

Si hacemos un balance critico, los pros del reor-
denamiento del tabulador son:

Obtendremos justicia salarial: Un tabulador
actualizado garantiza que los trabajadores sean paga-
dos de acuerdo con sus funciones reales.

Motivacién y clima laboral: Cuando los trabaja-
dores se sienten reconocidos, su compromiso con la
institucidon aumenta. Esto se traduce en un mejor servi-
cio alacomunidad universitaria.

Retencién de talento: Salarios justos reducen la
rotacién y atraen a mejores profesionales al sector
publico educativo.

Equidad de género: Un tabulador bien disefiado
puede ayudara cerrar brechas salariales histéricas entre

hombresy mujeres en mismas funciones.
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Alineacion con la mision institucional: Si el traba-
jo de base permite que la universidad funcione, remu-
nerarlo adecuadamente es coherente con los valores
dela UNAM.

Inversién en capacitacion como politica de Estado:
Fortalecer los programas de formacion beneficia a toda la
sociedad, no solo a los trabajadores universitarios.

Los riesgos latentes del Reordenamiento son:

Costo presupuestal: Un reordenamiento integral
implica incremento en la masa salarial. En una universi-
dad que ya enfrenta restricciones financieras, esto
genera preocupacion legitima. Debemos luchar juntos
Sindicatos universitarios y administraciones de Educa-
cién Superior, ambos en su dmbito correspondiente,
pero con el mismo objetivo: mayor presupuesto para
nuestras instituciones.

Resistencia administrativa: Algunos sectores de la
administracién ven el reordenamiento como una concesién
peligrosa que abre la puerta a otras demandas similares.

Complejidad técnica: Definir funciones, catego-
rias y niveles requiere estudios exhaustivos. Si se hacen
mal, pueden generarse nuevas inequidades.

Polarizacion sindical: Hay expresiones dentro del
movimiento obrero universitario que estan esperando
como revisa nuestra organizacion pues es altamente facti-
ble que les ofrezcan lo mismo que al STUNAM. Un proce-
so mal manejado podria profundizar discriminaciones en
el sector de educacién superior de algunos estados.

Riesgo de politizacion: Las negociaciones con-
tractuales en la UNAM han estado histéricamente vin-
culadas a la politica interna universitaria. Y a la apolitica
de topes del gobierno y recientemente a los incremen-
tos al salario minimo, que cada que aumentan rebasan
nuestro contrato colectivo.

Sin embargo existe el riesgo de que este proceso
sea instrumentalizado y usado en agendas politicas ( a

"Siete mares” (2025)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

quien le beneficiaria que la UNAN esté cerrada) para
obtener poder,al margen del interés de la base trabaja-
doraydenuestra “ Alma Mater”

Por otro lado: Desigualdad entre sectores: Los
trabajadores académicos (AAPAUNAM) y los trabaja-
dores de base (STUNAM) tenemos dindmicas diferen-
tes. Es un asunto pendiente que si no se tratan estas
diferencias podria beneficiara unosy perjudicara otros.

Mas alld de los nimeros, parte de las considera-
ciones son que, detras de cada fila en el tabulador hay
una persona. Hay madres solteras que trabajan doble
turno. Hay jévenes que eligieron servir a la universidad
y hoy se preguntan si vale la pena seguir intentandolo.
Hay veteranos que dieron décadas de su vida a esta
casa y al sindicato y ahora tienen que batallar con una
perenne crisis econémica, que los esta dejando “atras.

Advertimos a toda la membresia que la revision
contractual no es solo un trdmite burocrético. Es un
momento histérico para decidir qué tipo de universi-
dad queremos. Una donde los trabajadores seamos
vistos como un gasto que hay que contener, o una
donde los trabajadores seamos reconocidos como el
pilar sobre el cual se sostiene todo el proyecto acadé-
mico cultural y social de los mexicanos.

EI STUNAM no pide favores. Exige lo que el con-
trato ya deberia garantizarnos: dignidad, equidad,
reconocimiento y mejores prestaciones.

Mientras tanto, cada asamblea, cada marcha,
cada palabra dicha frente a la Torre de Rectoria y el
gobierno, es un recordatorio de que la universidad no
es solo de quienes ensefan e investigan, o la adminis-
tran, sino también de quienes limpiamos, organizamos,
atendemos, construimos, y hacemos posible que todo
esto existay funcione.

Exhortamos a respaldar nuestras demandas con
la participacion activa de la base y el aparato sindical. El
didlogo, aunque dificil, sigue siendo la Unica via para
construir una universidad verdaderamente justa.F
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Servicio de salud mental en México y su impacto en la clase trabajadora

Segunda parte: Depresién laboral

Ivan Erik Chavez Pena
LUNES

Volvié el noble trabajo
pucha qué triste

que nos brinda el pan nuestro
pucha qué triste

me meto en el atraso
hasta cuando dios mio
como un vicio tornillo
como cualquier gusano
me meto en el atraso

y el atraso me asfixia,
dos veinte, cinco quince,
me aplasta, me golpea,
once setenta, mil
trescientos veintiuno,

se me perdié una cifra
estaba aqui'y ahora

tres falsos contrasientos
gotean de mi bolsillo
alguien flama alguien manda
pucha qué triste

alguien

se metid en el atraso
desordend las pistas

y en cada diferencia
afiadio tres centésimos.

Volvié el noble trabajo
aleluya

qué peste

faltan para el domingo
como siete semanas.

—Mario Benedetti,
Poemas de la oficina (1956).

n un contexto donde
el estrés laboral cré-
nico afecta al 75 %
de la poblacién ocu-
pada en México,
segun datos del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y encuestas especializadas, la
depresion emerge no sélo como un
trastorno de salud mental, sino

como una crisis econémica y social
que impacta la eficiencia del capital
humano y el desempefio agregado
de la economia. Con una informali-
dad laboral que ronda el 54.8-55.4
% de los empleos, de acuerdo con
datos de la Encuesta Nacional de

m
(2]
o
3
o
3
5

"Familia” (2017)
Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico
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Ocupacion y Empleo del 2° trimes-
tre de 2025, la falta de politicas efec-
tivas para abordar riesgos psicoso-
ciales genera entornos laborales
adversos que agravan la salud men-
tal de los trabajadores, perpetuando
ciclos de pobreza y desigualdad en
la clase trabajadora.

Este articulo analiza los facto-
res agravantes, las consecuencias
econdmicas directas e indirectas, y
las implicaciones macroeconémicas
y sociales de la depresion laboral,
demostrando que ignorar la salud
mental no es sdlo inhumano, sino
una decisiéon econémicamente irra-
cional tanto para las empresas como
para la sociedad en su conjunto.
Incorporamos herramientas como la
Norma Oficial Mexicana NOM-035-
STPS-2018 y destacamos el rol trans-
formador de los sindicatos como
agentes clave para romper el circulo
vicioso de precariedad, depresion y
bajo crecimiento econémico.

Los factores laborales que
intensifican la depresién incluyen la
inestabilidad contractual, el acoso, la
discriminacién y la deficiente conci-
liacion trabajo-familia. Estos actdan
como distorsiones en el entorno de
trabajo, elevando los costos de tran-
saccion, reduciendo la productivi-
dad marginal del trabajo y generan-
do externalidades negativas para
individuos, empresas y el sistema de
seguridad social.

La inestabilidad laboral se
caracterizada por contratos tempo-
ralesy alta rotacion, crea incertidum-
bre persistente que activa mecanis-
mos de estrés crénico, con elevacion
sostenida de cortisol y desregula-
cién neuroquimica, predisponiendo
a sintomas depresivos. En México,
esto se agrava por la precariedad en
sectores informales, limitando el
acceso a programas asistenciales,

que para fines politicos pueden ser
utilizadas para coaccionar a los
votantes e influir en sus decisiones.

El acoso laboral y discrimina-
cion refuerzan la exclusién e injusti-
cia percibida, limitando oportuni-
dades y acumulando estrés que
deriva en depresién clinica. Segun
la CONAPRED, las mujeres concen-
tran una proporcién significativa de
casos, exacerbados por desigual-
dades estructurales de género.

La falta de conciliacion traba-
jo-familia, con jornadas promedio
de 48 horas semanales, genera con-
flictos de rol que provocan agota-
miento emocional y transicion a
depresion, afectando especialmen-
te a padres y madres trabajadoras.

La NOM-035-STPS-2018 obli-
ga a los centros de trabajo a identifi-
cary mitigar estos riesgos psicosocia-
les, reconociendo que entornos defi-
cientes incrementan el riesgo de
depresion. Sin embargo su imple-
mentacion limitada deja a muchos
trabajadores expuestos, destacando
la necesidad de una intervencion
sindical mas robusta.

Distorsiones y externalidades
propias del ambiente laboral

La depresién, como una condicion
mental, genera impactos econémicos
profundos en los individuos de la
clase trabajadora, exacerbando vulne-
rabilidades financieras y perpetuando
ciclos de desigualdad. Pérdidas de
Ingresos por Ausentismo, bajas labo-
rales o abandono del empleo.

La depresion reduce la capa-
cidad productiva, generando ausen-
cias no planificadas, presencia inefi-
ciente (presentismo) o abandono
total del empleo. Globalmente, en
Estados Unidos los costos laborales

por depresién mayor alcanzaron
198.6 mil millones de dodlares en
2018 (ajustados a 2020), con 60 mil
millones por ausentismo y 138.6 mil
millones por presentismo. Los afec-
tados pierden en promedio 23 dias
laborales al afo. En México, el estrés
crénico genera mas de 100 mil millo-
nes de pesos anuales en costos indi-
rectos; los trabajadores con alto
estrés tienen 63 % mas probabilida-
des de ausentarse, lo que implica
pérdidas salariales directas y riesgo
de despido en sectores informales.

Los tratamientos continuos
representan una carga pesada en
paises de ingresos medios. En Méxi-
co contribuyen a un gasto que puede
alcanzar hasta el 4 % del PIB nacional,
forzando endeudamiento o renuncia
al tratamiento en la clase baja.

Desempleo crénico o dependencia
de prestaciones sociales, en una
perspectiva a largo plazo

Existe una relacién causal bidireccio-
nal: la depresion reduce el empleo y
los ingresos (hasta 50 % post-
diagndstico), mientras que el desem-
pleo aumenta el riesgo de depre-
sion. En México, con una pobreza
laboral del 34.3 % en 2025, esto
agrava la exclusién en el sector infor-
mal y la dependencia de prestacio-
nes limitadas. Estos impactos crean
una “trampa de pobreza”: la depre-
sién reduce ingresos y aumenta gas-
tos, limitando la movilidad social y
transmitiéndose intergeneracional-
mente. México, con alta informali-
dad, confina a los trabajadores en
empleos precarios o desempleo,
reduciendo el PIB en hasta un 4 %.

Costos indirectos para las
empresas y el sector privado

Ignorar la Salud Mental resulta ser
muy caro, las empresas pagan un
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“Adrenalina” (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

precio elevado cuando no abordan la
depresion de sus trabajadores. Estos
costos indirectos son cuantiosos y
evitables con politicas preventivas.

Alta rotacién de personal
(turnover): La depresion aumenta
renuncias y despidos por bajo ren-
dimiento. El costo promedio por
reemplazo es de aproximadamente
5,733 doélares por empleado,
pudiendo llegar al 50-200 % del
salario anual segun el rol. Global-
mente, el turnover relacionado con

22 | Foro Universitario

salud mental cuesta a las empresas
estadounidenses alrededor de 1
billéon de ddlares al afio.

Costos de capacitacion de
nuevos empleados: Reemplazar a un
trabajador implica gastos en recluta-
miento, formacién y periodo de
adaptacion (3-6 meses para plena
productividad). Estos costos pueden
ascender a miles de ddlares por
persona, agravados por interrupcio-
nes operativas y necesidad de horas
extras o contratistas temporales.

Disminucién sostenida de la
produccién: El presentismo (produc-
tividad reducida hasta 35 % mientras
se estd presente) y los errores cau-
san pérdidas significativas. Emplea-
dos con depresion no tratada pier-
den hasta 31.4 dias laborales al afio
y operan con 20.1 % menos eficien-
cia cuando estan presentes.

Por trabajador con depresion
no tratada, las empresas enfrentan
pérdidas promedio de 9,450 ddla-
res anuales (principalmente por



“Ardiendo” (2025)

Ménica Rivera Brenes

Acrilico

productividad perdida y ausentis-
mo). Incluyendo costos médicos
(tratamientos y medicamentos) y
compensaciones por discapacidad.
El gasto total por empleado puede
superar los 17,000 délares anuales,
con costos de atencién médica
promediando 10,836 dodlares por
trabajador deprimido. Estos nime-
ros demuestran que ignorar la salud
mental no es sélo inhumano: es una
decisién econémicamente irracio-
nal para los empleadores.

Implicaciones econémicas
anivel social y macroeconémico

Las repercusiones de la depresion
laboral trascienden el &mbito indivi-

dual y empresarial para convertirse
en una carga macroeconémica y
social que frena el desarrollo soste-
nible. A escala global la depresiony
la ansiedad causan la pérdida de
aproximadamente 12 mil millones
dediaslaboralesal afio, lo que equi-
vale a unos 50 millones de afios de
trabajo perdidos anualmente hasta
2030. Este ausentismo y presentis-
Mo generan un costo econdémico
de cerca de 1 billén de délares al
afo en productividad perdida, con
proyecciones que alcanzan los 6
billones de ddlares para 2030 si no
seinvierte en tratamientos.

La depresion contribuye a
una reduccién equivalente al 15 %

del PIB anual cuando se considera
la mala salud en general, incluyen-
do méas de 44 millones de afios de
vida ajustados por discapacidad
atribuidos a la depresion. Los cos-
tos directos (atencion médica vy
tratamientos) representan sélo una
fraccion (4-5 % del total), mientras
que los indirectos (pérdida de pro-
ductividad) dominan, agravados
por el aumento del 25 % en casos
de depresiéon y ansiedad tras la
pandemia de COVID-19. En México
la depresion laboral agrava una
crisis de salud mental ya existente,
conun 19.8 % de la poblacién adul-
ta, presentando sintomas de depre-
sidn y uno de cada tres trabajadores
reportando altos niveles de estrés.
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Segun la OMS, OPS y OCDE,
el estrés, la depresion y el ausentis-
mo por causas mentales represen-
tan hasta el 4 % del PIB nacional,
una cifra que incluye pérdidas por
enfermedades crénicas relaciona-
das (como la diabetes tipo 2, que
sola cuestael 2.1 % del PIB y coexis-
te frecuentemente con depresion).
El costo indirecto del estrés crénico
relacionado con la depresién supe-
ra los 100 mil millones de pesos
anuales en productividad perdida,
con trastornos emocionales repre-
sentando mas del 12 % de las inca-
pacidades laborales registradas
ante el IMSS.

La carga en los sistemas de
salud publica y seguridad social es
critica: en 2023, el 14.9 % de la
poblacién mostré sintomatologia
depresiva moderada o severa, y en
2024 se atendieron cerca de 400 mil
casos, pero el presupuesto para
salud en 2025 se reduce al 2.5 % del
PIB (un recorte del 11 % real respec-
to a 2024), muy por debajo del 6 %
recomendado internacionalmente.
Esto limita la cobertura universal,
agravando brechas en atencion
mental y aumentando el gasto de
bolsillo (que representa el 31.4 %
de losingresos familiares en salud).

Un circulo vicioso de pobreza
y bajo crecimiento

La depresién laboral no es un pro-
blema igualitario: afecta despropor-
cionadamente a la clase trabajadora,
donde la precariedad (informalidad
del 54-55 %) y bajos ingresos (pobre-
za laboral del 34.3 % en 2025) ampli-
fican el estrés y limitan el acceso a
tratamientos. Globalmente las per-

"Plasma” (2020)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

sonas de bajos ingresos son 1.5-3
veces mas propensas a la depresion,
creando un circulo vicioso: la pobre-
za genera estrés y depresion, que a
su vez reducen la productividad (has-
ta 35 % por trabajador afectado),
perpettan el desempleo crénico y
transmiten desigualdades intergene-
racionales (hijos de padres deprimi-
dos enfrentan peores resultados
educativos y econdmicos). En Méxi-
co esto frena el crecimiento: con un
PIB proyectado en desaceleracion
(crecimiento de solo 0.5 % al 3er
Trimestres de 2025 y estimado en 0.7
% para 2025), la depresién contribu-
ye a un estancamiento estructural,
agravado por la baja inversién en
salud mental (sélo 3 de cada 10
empresas la gestionan).

Este ciclo vicioso (pobreza —
depresion — menor productividad
— menor crecimiento) refuerza
desigualdades de clase y nos confi-
na en un modelo econdémico vulne-
rable. Invertir en salud mental,
como propone la NOM-035, podria
romper este ciclo, generando un
retorno de inversion de hasta 4
dolares por ddlar invertido en pro-
ductividad recuperada.

Intervencién de los sindicatos
para mitigar los impactos

Los sindicatos juegan un rol primor-
dial para reducir estos costos, al
abogar porintervenciones preventi-
vas y de gestion de la depresion:
integracion de servicios de salud
mental en contratos colectivos de
trabajo, programas de apoyo emo-
cional, horarios flexibles y modifica-
ciones en el entorno laboral. Glo-
balmente estas estrategias disminu-
yen cargas, ansiedad y depresion,
ahorrando miles de millones en
productividad perdida. Casos exito-
sos en el sector publico de salud,
como el caso de Reino Unido que

ha permitido a mas de un millén de
personas acceder a tratamiento y
apoyo, muestran reducciones en
sintomas depresivos, mejor reten-
cién de personal y ganancias reales
en productividad.

En México los sindicatos pue-
den negociar clausulas que mitiguen
riesgos psicosociales y presionar por
el cumplimiento riguroso de la NOM-
035-STPS-2018, exigiendo encuestas
bianuales, protocolos de prevencion
y acceso a tratamientos. Al reducir
ausentismo, desempleo crénico y
rotacion, se cortan ciclos de pobreza
y se ahorran cientos de millones de
pesos anuales en costos indirectos.

La respuesta estatal presenta
ineficiencias explicadas por teorias
del siglo pasado, los tomadores de
decisiones priorizan el corto plazo.
Se requieren intervenciones focali-
zadas: cumplimiento estricto de la
NOM-035, negociaciéon colectiva
proactiva y presion por formaliza-
ciéon para ampliar coberturas de
seguridad social.

Como sindicalistas llamamos a
la accidon colectiva: organicémonos
para exigir entornos laborales dignos
y saludables. La depresién no es un
destino inevitable; es un desafio que,
con unidad, podemos superar.f

iLa lucha por

la salud mental laboral
es también la lucha

por salarios dignos,
estabilidad, crecimiento
econémico inclusivo

y justicia social!
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Inflacidn climatica

Christian Lagunes Ceja y Agustin R. Vazquez Garcia

i

a inflacién, entendida como el aumento
generalizado y sostenido de los precios
en una economia, ha sido histéricamente
uno de los principales retos en América
Latina. Si bien los paises desarrollados
también enfrentan presiones inflaciona-
rias, las condiciones estructurales, socia-
les y politicas propias de América Latina configuran un
panorama particular que dificulta sumanejoy control.

En el tiempo presente, donde ya es clara la mani-
festacion de la transformacion de las condiciones biofi-
sicas en las que se reproduce el ser humano, destacan-
do el cambio climético, se traduce en la evidente inte-
rrelacién entre la inflacién y la sustentabilidad.

26 | Foro Universitario

La presencia de la inflacién tiene implicaciones
significativas en el comportamiento del consumo y en
las decisiones de produccién y oferta, lo cual afectan el
uso del medio ambiente. Porun lado, la inflacion puede
inducir a continuar la sobreexplotacién de recursos
naturales en un intento por generar ingresos inmedia-
tos que compensen la pérdida de valor monetario,
incentivando préacticas insostenibles como la deforesta-
cién acelerada, la mineria sin regulacién adecuada, o la
expansion agricola no planificada, que afectan la biodi-
versidad y los ecosistemas, comprometiendo asi la
capacidad de respuesta futura.

Es por ello que la inflacién conlleva a un circulo
vicioso: al deteriorar las condiciones econdmicas y

“Bosque calido” (2020)
Moénica Rivera Brenes

Acuarela



"Explosién” (2025)

Monica Rivera Brenes

Acrilico

sociales, se incrementa la degradacién ambiental, al
tiempo que se limitan las actividades productivas y el
bienestarsocial.

Por otro lado, en un contexto donde los precios
de los productos basicos se elevan, los consumidores
de manera inintencional, priorizan el costo sobre la
calidady la sostenibilidad, lo cual genera el incremento
relativo del consumo insostenible y una mayor genera-
cién de residuos, al tiempo que también influye en las
politicas publicas y en la inversiéon en infraestructura
sostenible, ya que, los gobiernos al enfrentar presiones
inflacionarias pueden reducir sus presupuestos destina-
dosainiciativas ambientales.

La relacién entre inflacion y sostenibilidad de
manera estructural resulta directa en el desempefio del
sector agricola. El aumento de precios provenientes de

este sector puede afectar tanto la produccién como el
acceso a alimentos saludables. Ello vuelve prioritario
construir un sistema econdémico con estructuras pro-
ductivas pensadas desde la sustentabilidad. Sin embar-
go la escala intrinseca del capitalismo, a nivel temporal
y espacial, estd generando un tipo de inflacién verde, o
"greenflation" que se explica por el incremento de los
precios de los materiales y procesos necesarios para
fabricar tecnologias limpias y renovables; es decir, a
medida que el mundo impulsa la transicién hacia una
economia baja en emisiones de carbono, la demanda
de minerales y materias primas esenciales para estos
avances crece, aumentando los precios que influyen en
presiones inflacionarias.

Tal escenario crea una paradoja porque la sustitu-
cién de fuentes de energia fésil por la conformacion de

un sector de energia renovable, incrementa el precio de
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materiales necesarios para la fabricacién de la oferta de
ese sector. Isabel Schnabel, miembro del Comité Ejecuti-
vo del Banco Central Europeo, ha destacado que la infla-
cién verde se manifiesta por “el alza de los precios de los
materiales y los procesos necesarios para fabricar las tec-
nologias renovables” (Schnabel, 2022, citado en Cubero,
2023), y representa un desafio estructural vinculado a la
transicion energética que no solo afecta a la produccion,
sino también los “mercados energéticos estan ganando
en volatilidad y vulnerabilidad” (Cubero, 2023).

Este incremento en costos genera un efecto en la
oferta que asocia la formacién de una economia susten-
table con el fenémeno inflacionario. Se requieren politi-
cas especificas para el corto y mediano plazo, porque las
economias de escala en la transicion hacia las energias
verdes operan en el largo plazo, aunque subyace la reali-
dad fisica donde la escala de reemplazamiento requerida
para mantener la escala de produccién y consumo vigen-
te, demanda minerales como el litio y tierras raras que
resultan insuficientes, generando una disputa entre los
principales paises por la hegemonia geopolitica en una
era post-petréleo, como lo explica Klare (2021).

En el caso de América Latina, este aspecto condu-
ce a escenarios de inestabilidad politica, fragmentacion
social, y notable influencia de actores externos, en la
medida que algunos paises de la regién cuentan con dota-
cién de esos recursos formadores del sector de recursos
renovables, dificultando la implementacién de politicas
econémicas sostenibles. En otras palabras, el contexto
geopolitico global redefine la pérdida de soberania de los
paises de la regién a partir de la dotacion de esos recur-
sos, ya que, América Latina, ubicada en una posicién
estratégica, por su proximidad al hegemén Estados Uni-
dos, que se encuentra en disputa con Chinay Rusia.

“Bambd rojo” (2017)
Moénica Rivera Brenes

Monotipia

Este hecho profundizard las dificultades para
consolidar la cooperacion regional, caracterizada por
aquello que Pasquariello, Nitsch, y Theodoro (2025)
identifican con la prevalencia de la l6gica de “regiona-
lismo liquido”. Es decir, no se materializan relaciones
cooperativas en infraestructura conjunta, aumento de
intercambios comerciales, nuevas relaciones financie-
ras que desplacen al ddlar y, sobre todo, ofrezcan la
produccion regional de bienes pulblicos globales, entre
los que destacan medidas para mitigar el cambio clima-
tico; es una cooperacién que ademas de estar definida
por el ciclo politico interno, resulta predominante solo
en lodiscursivo.

Reconocer entonces que la inflacién tiene uno
de sus origenes en el cambio climatico, asi como el
reemplazamiento de la escala productiva y de consumo
vigente por energias renovables resultard un objetivo
irrealizable por la escasez de materias primas, expre-
san que la tasa de interés interbancaria, instrumento
privilegiado en el tratamiento de la inflacién contempo-
ranea, resulta limitado y contra producente, ya que
mantener ese instrumento denota pensar que el alza
generalizada de los precios se debe a la pura expansion
de lademanda de bienesy servicios, y no asi por la esca-
sez de la oferta y, sobre todo a negar que existen nue-
vas condiciones estructurales del desenvolvimiento de
laeconomia.

Entonces es fundamental actualizar aquellas
condiciones en las que destaca el cambio climatico
como la principal restriccion de la accién econdémica,
para generar una nueva jerarquia entre los subsistemas
sociales, donde la esfera econdmica ahora resulte aco-
plada a las condiciones de reproduccién de la esfera
ambiental, si el objetivo es la calidad de vida.F
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M. en C. Luis Gerardo Parra Casanova y Mtra. Maricela Reyes Parra

Lo que la oruga
llama el final del mundo,
el maestro lo llama mariposa.

a subespecie mas conoci-
da, de la mariposa monar-
ca la que realiza la larga
migracién entre Norte-
américa y México, es la
Danaus plexippus plexippus.

La mariposa monarca recorre
una distancia impresionante de
entre 4,000 y 4,500 kilémetros (o
incluso méas) durante su migracién
anual desde Canada y Estados Uni-
dos hasta los bosques de hiberna-
cién en el centro de México.

Algunos datos clave sobre
este viaje épicoincluyen:

#* Distancia total: La ruta migrato-
ria abarca aproximadamente
de 4,000 a 4,500 km, aunque
algunas fuentes mencionan
hasta 5,000 km.

#* Distancia diaria: Pueden volar
entre 80y 160 kilémetros en un
solo dia, y el viaje completo
puede durar hasta dos meses.

#* Generaciones: Es un fenémeno
multigeneracional, ya que nin-
guna mariposa individual com-
pleta el viaje de ida y vuelta; la
"generacién Matusalén" es la
que realiza el viaje largo hacia
el surparainvernar.

Este fascinante fenémeno
migratorio laslleva a los bosques de
oyamel y pino en los estados de
Michoacan y México, donde pasan

“Sellos precolombinos” (2018)
Monica Rivera Brenes

Moévil de alambre, aluminio y cartén

el invierno hasta la primavera. Pue-
des encontrar mas informacion
sobre este increible viaje en fuentes
como la CONANP o el Servicio
Forestal de EEUU.

*Luis Parra Casanova:

Escuela Nacional Preparatoria 3.
Plantel “Justo Sierra”

Correo: latiflores@gmail.com

El viaje migratorio de la mari-
posa monarca no es simplemente
un cambio de ubicacién, es una de
las epopeyas biolégicas mas asom-
brosas y conmovedoras del planeta.

Foro Universitario | 31



Es una historia de resistencia, nave-
gacién instintiva y la magia de la
naturaleza, que se desarrolla anual-
mente a lo largo de miles de kiléme-
tros a través de Norteamérica.

Para el pueblo purépecha
(que habita principalmente en
Michoacan), la llegada de la mariposa
monarca a los santuarios de oyamel
coincide con las fechas del Dia de
Muertos (principios de noviembre).

Ellos interpretan esta llegada
como la sefal del regreso de las
almas de sus antepasados, que vie-
nen a visitar a sus seres queridos. Por
lo tanto, consideran que las maripo-
sas son los espiritus o las almas de
los muertos que han vuelto.

Esta creencia ancestral es
parte fundamental de su celebracion
del Dia de Muertos. jAsi es! Es una
creencia muy arraigada y hermosa
de la cosmovision purépecha.

La migracién es un espectéculo visual
y un milagro de la biologia. Cada
otono, millones de estas delicadas
criaturas aladas, con sus distintivas
alas naranjas y negras, inician un viaje
monumental desde Canada y el
norte de Estados Unidos hacia los
santuarios de hibernacién en las mon-
tafas del centro de México.

La resefia de la "generacion
Matusalén" en este viaje es funda-
mental: una generacién especial de
monarcas nacidas a finales del verano
que viven mucho mas tiempo que
sus predecesoras (hasta 8 meses en
lugar de 4 semanas) con el propdsito
exclusivo de completar esta travesia.

El viaje es arduo. Afrontan vientos
cambiantes, la amenaza de depre-
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"Arbol del desierto” (2025)
Ménica Rivera Brenes

Tallado en madera cedro y tejido textil

dadores y la necesidad constante
de encontrar parches de algodonci-
llo (milkweed), la Unica planta hos-
pedera para sus larvas. Recorren
entre 4,000 y 4,500 kilémetros,
demostrando una fuerza y una
determinacion que desafian su
fragil apariencia.

Lo mas impresionante es su
capacidad de navegacién. Sin un
mapa o una guia previa, las monar-
cas encuentran cada afio los mismos
bosques de oyamel en Michoacéan y
el Estado de México, lugares que
nunca antes han visitado. Es un ins-
tinto colectivo y heredado que deja
a los cientificos maravillados.



La recompensa de este viaje es la
llegada a los bosques de hiberna-
cion. La vista es hipnotizante:
arboles enteros cubiertos por
racimos de mariposas, que pare-

cen tefir el bosque de naranja. El
sonido del aleteo de millones de
alas es una experiencia sensorial
Unica. Estos santuarios, como la
Reserva de la Biosfera Santuario
Mariposa Monarca, ofrecen el
microclima perfecto para que las
mariposas pasen el invierno en un
estadode semiletargo.

En resumen, el viaje de la mariposa
monarca recibe una calificacion de
cinco estrellas por su pura maravilla
natural. Es un recordatorio podero-
so de lainterconexién de los ecosis-
temas del continente y de la increi-
ble resiliencia de la vida salvaje.

Es una historia que nos inspi-
ra a cuidar la ruta migratoria y a
plantar algodoncillo en nuestros
jardines. Es un viaje que, si tienes la
oportunidad de presenciar la llega-
da o la hibernacién en México, te
dejard sin aliento. Un espectaculo
que la naturaleza nos regala anual-
mente y que merece toda nuestra
protecciony admiracion.

Para mas detalles sobre
como visitarlas o cémo ayudar a su
conservacién, puedes consultar
recursos oficiales como los de la
Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales de México o el
Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF) México. El viaje migratorio
de la mariposa monarca desde
Canadé y Estados Unidos hasta los
bosques de hibernacién en México
tarda aproximadamente de dos a
tres meses.

A continuacion, se detalla el
tiempoyy el proceso:

B |nicio del viaje: La migracién
comienza a finales de agosto y
se extiende durante septiem-
bre y octubre.

B Duracién: El viaje completo
puede durar entre 2 y 3 meses,
dependiendo del punto de par-
tida y las condiciones climéticas.

B Lllegada a México: Las maripo-
sas monarca llegan a los santua-
rios de Michoacény el Estado de
México a principios de noviem-
bre, donde permanecen agru-
padas hasta.

B Elviaje migratorio de la maripo-
sa monarca desde Canadd vy
Estados Unidos hasta los bos-
ques de hibernacién en México
tarda aproximadamente de dos
atres meses.

B |nicio del viaje: La migracion
comienza a finales de agosto y
se extiende durante septiem-
brey octubre.

B Duracién: El viaje completo
puede durar entre 2 y 3 meses,
dependiendo del punto de par-
tida y las condiciones climaticas.

B Lllegada a México: Las maripo-
sas monarca llegan a los santua-
rios de Michoacén y el Estado
de México a principios de
noviembre, donde permane-
cen agrupadas hasta marzo del
afo siguiente.

B Distancia diaria: En promedio,
las monarcas vuelan entre 80 y
160 kilémetros por dia, aunque
se ha registrado un méximo de
425 kilémetros en un solo dia.

Es importante destacar que
ninguna mariposa individual completa
el viaje de ida y vuelta, sino que es la
"generacién Matusalén” la que realiza
el viaje de otofo hacia el sur para
hibernar y luego comenzar el viaje de
regreso en primavera, poniendo hue-
vos en el camino que daran lugar a las
siguientes generaciones.
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"Nube y planta” (2017)
Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico




Conoce los seis santuarios donde puedes visitar a la
mariposa monarca. Millones de estos insectos lepiddpte-
ros realizan un asombroso viaje de tres meses a lo largo de
2,000 y hasta 4,500 km. Las monarcas pueden viajar entre
80y 160 kilémetros al dia; completar su viaje puede tardar
hasta dos meses. El ciclo anual de la monarca comienza a
fines de agosto y contintia hasta septiembre y octubre, las
monarcas individuales vuelan hasta 2,000 millas.

Ademés, el ciclo de vida de la mariposa monarca
(Danaus plexippus) es un proceso fascinante y bien
documentado de metamorfosis completa, que pasa
por cuatro etapas distintas. Este ciclo dura aproximada-
mente de 4 a 6 semanas para las generaciones de vera-
no, pero se extiende mucho mas para la generacién
migratoria (la "Matusalén").

Descripcién: La mariposa monarca hembra deposita
sus diminutos huevos (del tamafo de la cabeza de un
alfiler), de color blanco cremoso o amarillo palido,
individualmente en el envés de las hojas de la planta de
algodoncillo (Asclepias spp.).

Importancia: El algodoncillo es crucial, ya que es la
Unica planta que las larvas de monarca pueden comer.
Las toxinas de la planta, que son inofensivas para la
monarca, la hacen venenosa para los depredadores.

Descripcién: Una vez que el huevo eclosiona, emerge una
oruga, que es el estadio de alimentacién del ciclo de vida.

Caracteristicas: Es muy reconocible por sus bandas de
rayas negras, amarillas y blancas. Se alimenta voraz-
mente de las hojas de algodoncillo, aumentando su
tamario original hasta 2700 veces en solo dos semanas.

Proceso: Durante este periodo, la oruga muda su piel
cinco veces (estadios larvales), y en su etapa final, se
prepara para la siguiente transformacion.

Descripcién: La oruga se cuelga boca abajo en forma
de "J" y forma una crisélida. Esta crisélida es una obra
de arte natural: una estructura dura, suave, de color
verde jade brillante con puntos dorados metalicos.

Proceso: Dentro de esta cubierta protectora ocurre la
metamorfosis. Los tejidos de la oruga se reorganizan com-
pletamente en la estructura de una mariposa adulta.

Emergencia: Justo antes de que emerja la mariposa, la
crisdlida se vuelve transparente, revelando las alas
naranjasy negrasen su interior.

Descripcion: La mariposa adulta emerge de la crisélida.
Al principio, sus alas estdn himedas y arrugadas, pero
bombea hemolinfa (sangre de insecto) en ellas para
expandirlasy endurecerlas.

Funcién: La funcién principal del adulto es reproducirse y
dispersarse. A diferencia de la oruga, la mariposa adulta
se alimenta del néctar de una amplia variedad de flores.

Diferencia generacional: Las generaciones de verano
viven solo unas pocas semanas, ponen huevos y mue-
ren. La generacién nacida a finales de verano/otofio
entra en un estado reproductivo suspendido (diapau-
sa), vive durante meses y migra a México, completando
el ciclo de vida en primavera.

Puedes encontrar graficos visuales y mas infor-
macién detallada sobre este proceso visitando recursos
educativos como el Servicio Forestal de EE. UU. (US
Forest Service) o Monarch Watch.

Publicaciones cientificas e informes técnicos

Estas fuentes son la base del conocimiento académico
sobre la monarca y su conservacion:

Galindo-Leal, C. y E. Renddn-Salinas. (2005). Danai-
das: Las Maravillosas Mariposas Monarca.
WWF/Telcel. Esta es una publicacion fundamental
que describe la biologia y la conservacién de la
especie, disponible para consulta en linea a través
del sitio web de WWF.

Comision para la Cooperacién Ambiental (CCA/CEC).
(2017). Monitoreo de la mariposa monarca y su habi-
tat en América del Norte: un inventario de iniciativas
y recomendaciones. Montreal, Canada. Informe que
detalla los esfuerzos trinacionales de monitoreo.
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Raquel del Socorro Guillén Riebeling*

a actividad profesional que puede desa-
rrollar el locutor, cronista y/o comentaris-
ta, cubre una gama muy amplia de posi-
bilidades, las cuales pueden ser sintetiza-
das en una sola: la comunicacién huma-
na. De entré las infinitas posibilidades de
interacciéon humana, la comunicacion
entre los individuos como entre las sociedades consti-
tuye la parte medular de la sobrevivencia y adaptacion
de toda la especie humana. Pues si bien, la caracteristi-
ca primordial que nos permite una diferenciacién como
especie animal de las demas otras, es el lenguaje; parti-
cularmente el oral bajo la expresién de verbal y no ver-
bal. La expresiéon por el lenguaje verbal se extiende
hasta el infinito; el ser humano ha sido el Unico ser vivo
que ha podido mantener la acumulacién de conoci-
mientos a través de artificios elaborados por él mismo,
exentos de antecedentes bioldgicos localizados en él
medio natural y que se le han denominado como sig-
nos'y con ellos en su conjunto, la escritura.

El ser humano, tan indefenso, fragil e inttil consi-
go mismo en los primeros afios de su desarrollo, posee
la potencialidad y cualidad que le hacen proclamar su
supremacia ante las demés especies: Soberano de la
flora'y de la fauna, gobernador plenipotenciario de los
mares, los desiertos, del espacio; tan sublime en sus
actos individuales y grupales; tan aniquiladory violento
que no tiene comparacion con otras especies que habi-
te en la superficie terrestre o que surque los mares. Ser
que enfrenta su indefension con algo que le es propio:
la palabra—en sus tipos oral o escrita—.

La palabra estd compuesta de varios movimien-
tos con caracteristicas propias. Se le ha honrado desde
varios angulos:

' En sus tipos lingiistico, no lingiiistico y simbolo, un signo es una entidad mental, que
consiste en la unién de dos partes: Un significante, que es una forma, un objeto o un
evento, concretos e identificables en el mundo real. Por ejemplo: el dibujo de una flecha
negra curvando hacia la izquierda en un letrero blanco; Un significado, que es la conclusién
o la informacién que recuperamos a partir de la interpretacion del significante, o sea, que
esta contenida en él. Por ejemplo: se aproxima en la via una curva hacia la izquierda.
Dependiendo del caso, un mismo significante puede tener varios significados, o viceversa.
Todo depende del modo en que se lleve a cabo esa asociacion entre uno y otro.
(https://concepto.de/signo/)’ Es importante mencionar que distitas centrales y sindicatos
con dirigencias charras como la CTM y el CT, también emplazaron a huelga por aumento

salarial, pero fiel a su estilo oficialista y patronal, raidamente cancelaron sus dichos.
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"Resiliente" (2022)

Moénica Rivera Brenes

Tallado en madera de guanacaste y tejido textil

*Secretaria de Divulgacion y Desarrollo Académico del STUNAM



“Fluye" (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros de color

Palabra de honor
Doy mi palabra
Esta dicho

Relacionada con los origenes divinos:

En el principio era ya el verbo, y el Verbo esta-
ba con Dios, y el Verbo era Dios.

El estaba en el principio con Dios.

Biblia, Eval. S. San Juan, 1:1-2

De esencia metafisica y de concrecién objetiva,
la palabra posee la cualidad distintiva a los demas obje-
tosy conceptos subjetivos, de viajar a través del tiempo
y del espacio. Desde regiones tan distantes y profundas
como lo es la estructura del inconsciente individual,
pasando por lo subliminal hasta las superficies objeti-
vas de |a sociedad en su conjunto. La palabra carece de

fronteras. Si bien nace en una regién particular de la
geografia social, se desarrolla y crece, difundiéndose
por todo el mundo, sin que para ello le cueste algun
esfuerzo adicional o desgaste que merme sus fuerzas 'y
debilite su decir. Esta es la palabra que pasa a formar
parte de una nueva estructura que, al lado de otras
palabras, pasan a formar parte de un lenguaje; cimenta-
cién que engloba a todas aquellas palabras que, por
convencién social, dan al ser humano la dnica opcién
viable de sobrevivencia armdnica y de sentido real a su
existencia: el acceso al conocimiento.

El lenguaje, compuesto por las palabras, permite
el acceso al ser humano a relacionarse con otros contem-
porédneos o situacionales, donde se establece el vinculo
de los conocimientos a través de los tiempos. Se perpe-
tdan en la historia de la humanidad dejando su huella
indeleble. Si bien, los usos del lenguaje a través de los
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tiempos conservan sus objetivos, los eslabones o blo-
ques que lo conforman y que son las palabras, son tan
dindmicas y versatiles que pueden cambiar en el trascur-
so del tiempo en la designacién de los objetos, en su
propia forma de constituciéon de sus elementos compo-
nentesy principalmente pueden generar unas a otras.

Uno de los elementos adicionales de la palabra
es su plasticidad en cuanto a los sonidos donde intervie-
ne la dindmica de la fonética, formada con sus propios
componentes: Las "Otras Palabras" que se componen
por otros fonemas, otros signos linguisticos, que sor-
prendentemente designan a LOS MISMOS OBJETOS,
LAS MISMAS PERSONAS, LAS MISMAS CIRCUNSTAN-
CIAS, pero con "oOtras formas" que incluso en ocasiones
se atreven a asignar otros contenidos del mismo objeto.
A esas "Otras palabras" se les incorpora a la estructura,
como se podria decir: "el edificio de los vecinos de al
lado", a la lengua extranjera. Esta duefia y sefiora de su
propio territorio se relaciona con las demas, se platican'y
se entienden, hablan el mismo idioma, la misma lengua:
la del conocimiento universal que hace de los seres
humanos tanto Unicos como fraternales. Este conoci-
miento que no conoce fronteras ni discriminaciones le
permite al ser humano mantener la concepcién de tras-
cender fronteras de la individualidad en equilibrio con la
comunicacion interpersonal y social.

De manera particular, el ejercicio de la locucién es
soltar palabras. Palabras que, en boca de una persona,
recrean toda la existencia del ser humano por el planeta,
muchas generaciones caen sobre sus espaladas, asi
como la filogenia contemplada en sus genes, la profe-
sion de locucién asume la responsabilidad de la humani-
dad en la transmision de los conocimientos, la comunica-
cién humana, la grupal, social, interpersonal cualesquiera
que sean sus escuchas. El soltar palabras se consolida en
un marco de referencia histérico, social, ademas del indi-
vidual al tener la responsabilidad de si mismo, de si
misma y del cuidado de los demas. Emitir sonidos gutu-
rales es una accién que es compartida por varias espe-
cies animales: hablar es una cualidad humana.

En la practica docente, los programas académi-
cos, las areas de estudio contienen ese conocimiento
basico que se requiere abordar. Tanto la teorfa como la

"Dioses" (2017)
Monica Rivera Brenes

Transfer y estampa

“Lo que quedd” (2024)

Moénica Rivera Brenes

Acrilico

practica requieren ser revisados en una interaccién social
cuyo centro es la palabra la cual, se conduce de acuerdo
a la direcciéon de los participantes, que recrean la exten-
sion de los contenidos a la condicién donde se encuen-
tra el conocimiento. La palabra “docente” lo engloba:

Participio de presente del verbo latino docére
‘ensefiar'... que significaba hacer que alguien
aprenda — 'ensefiar', derivada del verbo defec-
tivo decet 'es conveniente/apropiado'... docen-
te es el que hace a alguien apropiado o conve-
niente (www.delcastellano.com/etimologia-
docente-maestro-profesor/)

La docencia y la academia van de la mano para
ensefiar y a seguir aprendiendo con nuevas palabras,

nuevos sonidos y mayores conocimientos.
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El STUNAM lleva la voz de las y los trabajadores

a Naciones Unidas

Ana Cecilia Santana Topete

Ciudad de México, septiembre 17 de 2026

ablar de Naciones Unidas puede pare-
cer algo lejano a nuestra vida cotidia-
na. Sin embargo, muchas de las deci-
siones, acuerdos y debates que se
desarrollan en los espacios interna-
cionales terminan teniendo impacto
en nuestras condiciones de trabajo, en los derechos
laboralesy en las politicas que adoptan los gobiernos.

Por eso es importante que el sindicalismo esté
presente en estos espacios.

“Bosque verde” (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

En abril de 2026, el STUNAM participé en el
ECOSOC Youth Forum de Naciones Unidas, como
parte de una articulacién con organizaciones sindicales
nacionales e internacionales. La participacién tuvo
como propoésito llevar al debate internacional la voz de
las personas trabajadoras y plantear la importancia de
fortalecer el trabajo decente, los derechos laborales, la
organizacion colectiva y la justicia social.

Pero, ;Qué significa participar en Naciones Unidas?
No se trata solamente de acudir a una reunién internacio-
nal. Significa que las organizaciones de trabajadores pode-
mos estar presentes en espacios donde se discuten los
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“Ciudad boreal” (2025)

Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

grandes problemas que enfrenta el mundo y aportar nues-
tra experiencia para que las politicas que se construyan
también tomen en cuenta la realidad de quienes trabajan.

Uno de los principales marcos de estas discusio-
nes son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Los ODS forman parte de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas y son 17 objetivos que buscan orientar a los pai-
ses hacia un desarrollo que permita combatir la pobreza
y las desigualdades, proteger el medio ambiente y mejo-
rar las condiciones de vida de las personas.

Aqui hay dos objetivos que tienen una relacién
directa con la lucha sindical: el ODS 8, Trabajo Decente
y Crecimiento Econémico, y el ODS 17, Alianzas para
lograr los objetivos.

“City” (2017)
Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

EI ODS 8 habla de algo que para las organizacio-
nes sindicales es fundamental: la construccion de direc-
trices para que las personas tengan acceso a empleos
dignos, productivos y con derechos laborales, ademas
de condiciones de trabajo seguras y la posibilidad de
avanzar hacia la formalizacion del empleo.

Para el sindicalismo, el trabajo decente no significa
solamente tener un empleo. Significa contar con dere-
chos, salario digno, seguridad social, estabilidad, igual-
dad, condiciones segurasy la posibilidad de organizarnos
colectivamente para defender nuestros intereses.

Poreso, hablardel ODS 8 es hablartambién de la
importancia de los sindicatos y de la representacion de
las personas trabajadoras.

Pero alcanzar estos objetivos no es responsabili-
dad de un solo actor. Aqui entra el ODS 17, que plantea
la necesidad de construir alianzas y fortalecer la coope-
racién entre gobiernos, organismos internacionales,
organizaciones sociales, sindicatos y otros actores.
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;Porqué es tan importante para los trabajadores?

Porque los grandes problemas del mundo del
trabajo ya no pueden resolverse de manera aislada. La
informalidad, la precarizaciéon laboral, los cambios tec-
noldgicos, las nuevas formas de empleo, las desigual-
dades y las transformaciones econdmicas tienen
dimensiones que rebasan las fronteras de cada pais.

Frente a estos retos necesitamos también una
accion colectiva més coordinada.

EI ODS 17 nos permite entender que las alianzas
no son solamente acuerdos entre gobiernos. También
significa que las organizaciones sindicales tenemos que
fortalecer nuestros vinculos, compartir experiencias,
construir propuestas comunes y participar en los espa-
cios donde se discuten las politicas internacionales.

Eso es precisamente parte de lo que significa que el
STUNAM tenga presencia en Naciones Unidas: llevar la voz
de las y los trabajadores a los debates multilaterales y cons-
truir alianzas que permitan que esa voz tenga mayor alcance.

El multilateralismo puede parecer un concepto
complicado, pero en términos sencillos significa que
los paises y distintos sectores de la sociedad buscan
sentarse a dialogar y encontrar respuestas conjuntas
frente a problemas que afectan a todos.

En un mundo donde existen profundas desigual-
dades, crisis econdémicas, transformaciones en el empleo
y nuevos desafios para los derechos laborales, mantener
abiertos estos espacios de didlogo es fundamental.

Y los sindicatos tenemos mucho que aportar.

La experiencia de las organizaciones de trabaja-
dores permite poner sobre la mesa una pregunta fun-
damental: ; Cémo hacemos para que el desarrollo eco-
némico y las transformaciones sociales se traduzcan
realmente en mejores condiciones de vida y de trabajo
para las personas?

Por eso, el STUNAM participa en estos espacios.
No para dejar de lado las demandas nacionales, sino para
fortalecerlas desde una perspectiva internacional; para

"“Pixel” (2017)
Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

“Girando” (2017)

Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

conocer otras experiencias sindicales, construir alianzas y
llevar nuestras preocupaciones a espacios donde se discu-
ten las politicas que pueden influir en el futuro del trabajo.

La relaciéon entre los ODS 8 y 17 resulta entonces
fundamental: el ODS 8 nos marca la necesidad de avan-
zar hacia el trabajo decente; el ODS 17 nos recuerda que
para lograrlo necesitamos organizarnos, cooperar y
construir alianzas.

La participacion sindical en Naciones Unidas es,
por ello, una forma de fortalecer la accién colectiva. Se
trata de que las personas trabajadoras no seamos sola-
mente receptoras de las decisiones que otros toman, sino
actores que participan, proponen y contribuyen a cons-
truir las politicas que definiran el futuro del trabajo.

Para el STUNAM, ocupar estos espacios significa
seguir llevando la voz de las y los trabajadores més alla
de nuestras fronteras, fortalecer la solidaridad sindical
internacional y contribuir a una agenda mundial que
coloque en el centro el trabajo formal, los derechos labo-
rales, la justicia social y la dignidad de quienes trabajan.

Porque frente a los desafios globales, también nece-
sitamos una respuesta colectiva: més organizacion, mas
alianzas y mayor participacion e incidencia de las y los traba-
jadores en los espacios donde se toman las decisiones.
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Valeria Reyes Zamorano

a participacion del
STUNAM en el ECOSOC
Youth Forum 2026, con-
vocado por la Organiza-
cion de las Naciones Uni-
das, representa un paso significati-
vo en la consolidacion del sindica-
lismo mexicano como un actor con
incidencia en los espacios multilate-
rales de toma de decisiones. Mas
alld de una presencia simbdlica, la
intervencion del sindicato se inscri-
be en una estrategia politica orien-
tada a posicionar la agenda laboral
en el debate global, particularmen-
te en un contexto de crisis econdmi-
ca, desigualdad creciente y debili-
tamiento del multilateralismo.

Durante el foro, el STUNAM,
en articulacién con organizaciones
sindicales nacionales e internacio-
nales, llevd a la discusion interna-
cional la necesidad de fortalecer el
papel del sindicalismo como garan-
te de derechos laborales y como
interlocutor legitimo en la construc-
cion de politicas publicas a nivel
global. En este sentido, se enfatizd
que la precarizacion del empleoy la
expansion de la informalidad no
son fenédmenos aislados, sino pro-
blematicas estructurales que
requieren respuestas coordinadas
desde el &mbito internacional.

Uno de los aportes centrales
de esta participacion fue la vincula-
cién estratégica entre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, particu-
larmente el ODS 8 y el ODS 17. El
STUNAM subrayé que la promo-
cién del trabajo decente no puede
entenderse sin la construccion de
alianzas sélidas entre actores socia-
les, gobiernos y organismos inter-
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“Paisaje” (2017)

Monica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

nacionales. Asi, el ODS 17 se posi-
ciona como la base operativa que
permite avanzar en el cumplimiento
del ODS 8, al facilitar mecanismos
de cooperacién que hagan posible
laimplementacion de politicas labo-
rales mas justasy efectivas.

En este marco, el sindicato
destaco laimportancia de fortalecer
los espacios de didlogo multilateral
como herramientas indispensables
para enfrentar los desafios globales.
La participacion en la ONU no solo
permite visibilizar las probleméticas
laborales desde una perspectiva

local, sino también incidir en la defi-
nicién de agendas internacionales,
promoviendo un enfoque centrado
en el trabajo formal, la inclusién y la
justicia social.

Asimismo, se planted que el
fortalecimiento de alianzas estra-
tégicas no es Unicamente un com-
ponente técnico de la Agenda
2030, sino una apuesta politica
para transformar las condiciones
estructurales que generan desi-
gualdad. Desde esta perspectiva,
el sindicalismo adquiere un papel
protagdénico como articulador de



“Triada” (2017)

Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

intereses colectivos y como puen-
te entre las demandas de las y los
trabajadores y los espacios de
gobernanza global.

La presencia del STUNAM en
este foro internacional reafirma su

compromiso con la construccién de
un modelo de desarrollo mas equi-
tativo y sostenible, pero también
evidencia la capacidad del sindica-
lismo mexicano paraincidir en esce-
narios de alcance global. En un
momento en el que los retos labo-
rales requieren soluciones coordi-
nadas mas alld de las fronteras
nacionales, la participacién en orga-
nismos como la ONU se convierte
en un elemento clave para impulsar

transformaciones profundas en
favor del trabajo decente.

De esta manera, el STUNAM
no solo fortalece su papel en el
admbito nacional, sino que se conso-
lida como un actor relevante en la
agenda internacional, contribuyen-
do a la construccion de consensos y
alianzas que permitan avanzar hacia
un futuro con mayores garantias de
justicia social y dignidad laboral.
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UNAM. Autonomia, participacién y estabilidad:

claves para la reforma universitaria

Lic. Arnoldo Rodriguez Hernéndez

Aurora boreal (2018)
Moénica Rivera Brenes

Acrilico y pintura para vitral

ablar de la UNAM es hablar de una
de las instituciones publicas mas
importantes del pafs, no sélo por
su tamafio o su prestigio académi-
co, sino por su papel en la forma-
cion de generaciones, en la pro-
duccién de conocimiento y en la
construccion de la vida democrética de México, pues
ha sido un ejemplo claro de la viabilidad de una univer-
sidad publica, gratuita, laica y de calidad frente a las
tendencias de mercantilizacién de la educacion.

Pero esimportante decirlo, la UNAM no es Unica-
mente una instituciéon académica definida por su Ley
Organica, es también una fuente de empleo y una insti-

tucién con una profunda responsabilidad social; es ante
todo, una comunidad integrada por estudiantes, aca-
démicos y trabajadores, cuyo esfuerzo conjunto hace
posible su funcionamiento cotidiano y cumplimiento
desusfineslegales.

Desde esta perspectiva, es necesario reflexio-
nar sobre la reforma universitaria poniendo atencion
en un sector que con frecuencia queda fuera del deba-
te; los trabajadores administrativos quienes constitu-
yen, en muchos sentidos, el sistema nervioso de la
universidad, pues representan la continuidad, la per-
manencia, la memoria institucional y la estabilidad;
son quienes, a lo largde vida laboral, hacen posible su
funcionamiento cotidiano.
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“Lugar feliz" (2017)
Ménica Rivera Brenes

Esmaltes y rapidégrafo

En la UNAM existe una demanda real de demo-
cratizacién, y no reconocerla serfa un error politico e
institucional, pero no toda propuesta de cambio forta-
lece a la universidad; aquellas que puedan ser plantea-
das y ejecutadas sin escuchar a la comunidad universi-
taria pueden debilitarla.

Por ello, el debate no debe centrarse en si la
UNAM debe democratizarse, sino en como hacerlo de
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manera responsable, fortaleciendo sus estructuras sin
poner en riesgo su estabilidad. Mas aln si se considera
que, desde 1945, con la expedicién de su Ley Organica,
la universidad se ha regido esencialmente por los mis-
mos lineamientos académicos, programaticos, estructu-
rales y de definicion politica, lo que evidencia la necesi-
dad de una transformacién. Sin embargo, este proceso
no puede darse de forma abrupta; por ello, propuestas
como la eliminacién de la Junta de Gobierno o la susti-
tucién inmediata del modelo actual no resultan viables
en las condiciones presentes.

Debemos trazar una ruta clara, poner las bases 'y
hacerlo paulatinamente, con responsabilidad institu-



cional, considerando el entorno politico y social del
pais, estamos hablando de la maxima casa de estudios,
responsable de una gran cantidad de investigacion que
beneficia a México, un patrimonio social y cultural de
los mexicanos.

En el contexto actual, marcado por cambios tec-
nolégicos, sociales y econémicos cada vez mas profun-
dos, la universidad publica enfrenta nuevos retos que
obligan a repensar su futuro. Este proceso no debe
entenderse como una ruptura con su historia, sino
como una actualizacién necesaria de su proyecto insti-
tucional para responder a las exigencias sociales del
siglo XXI.

La universidad publica con responsabilidad social

La universidad publica existe para servir a la sociedad, no
se trata solo de una idea normativa, sino de un principio
ampliamente respaldado por la teoria de la educacion
superior y por organismos internacionales, para la
UNESCQO: la educacién superior es un bien publico y un
derecho social que debe contribuir al desarrollo sosteni-
ble, ala cohesién social y a la reduccion de desigualdades.

En este sentido, la UNAM no sélo forma profe-
sionistas; también genera conocimiento estratégico,
impulsa la innovacién y contribuye al desarrollo y forta-
lecimiento de la capacidad del pais para enfrentar sus
desafios y en un contexto como el mexicano, donde
persisten profundas desigualdades, la universidad
publica sigue siendo uno de los principales mecanis-
mos de movilidad social, pues el acceso a la educacion
superior, estd directamente relacionado con mejores
condiciones de vida, mayor participacién social y mejo-
res oportunidades, por ello, fortalecer la universidad
publica no es sélo una politica educativa, sino una deci-
sién estratégica para el desarrollo politico, econémico
y social de la Nacién.

El papel de los trabajadores administrativos

En este contexto, es fundamental reconocer que la
universidad no funciona tinicamente a partir del trabajo
académico, los trabajadores administrativos son parte
esencial de su operacién y diversos estudios y anélisis
han demostrado que las universidades modernas son
organizaciones complejas, donde los procesos acadé-
micos dependen de estructuras administrativas soli-
das. En una institucion del tamafio de la UNAM, la ges-
tion de recursos, los servicios escolares, la infraestruc-
tura y el apoyo a la investigacién, asi como el propio

“Ramas rojas” (2020)

Monica Rivera Brenes

Acuarela y acrilico

mantenimiento de los espacios, que son patrimonio de
los mexicanos, descansan en gran medida en el traba-
jador administrativo.

Cuando estas funciones no son reconocidas o
fortalecidas, surgen problemas que afectan directamen-
te la calidad académica. No es casualidad que organis-
mos como la OIT y la UNESCO hayan sefialado que el
personal no docente (administrativo) es clave para el
buen funcionamiento de los sistemas educativos.

Porello, la reforma universitaria no puede centrar-
se Unicamente en lo académico o en la estructura de
gobierno, deben reconocer al trabajo administrativo
como un componente estratégico y garantizar condicio-
nes laborales dignas, formacién continua y participacion
institucional no es sélo una cuestién de derechos: es una
condicién para el fortalecimiento de la universidad.
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“Block” (2020)

Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

Autonomia universitaria: apertura y responsabilidad

La autonomia universitaria es una conquista histérica.
Permite a la universidad gobernarse a si misma, definir
sus planes académicosy preservar la libertad de pensa-
miento. Sin embargo, la autonomia no significa aisla-
miento, hoy mas que nunca, su vigencia depende de su
capacidad de vincularse con la sociedad y con su propia
comunidad y la experiencia demuestra que la autono-
mia se fortalece cuando hay apertura, participacién y
legitimidad social.

Una universidad auténoma fuerte no es una univer-
sidad cerrada, sino una que dialoga, escuchay rinde cuen-
tas. La participacion de estudiantes, académicos y admi-
nistrativos fortalece las decisiones internas, mientras que
la vinculacién con la sociedad refuerza su legitimidad. En
este sentido, la mejor defensa de la autonomia no es el
cierre institucional, sino una universidad abierta, participa-
tiva, transparente y socialmente Util.

52 | Foro Universitario

Democratizacién con responsabilidad

La democratizacién de la vida universitaria es una
demanda legitima, sin embargo, debe abordarse con
responsabilidad. Hoy existen debilidades claras: percep-
ciones de opacidad en algunos procesos, limitada parti-
cipacion real de ciertos sectores, especialmente de los
trabajadores administrativos, y una distancia entre los
6rganos de gobiernoy la vida cotidiana universitaria.

Pero estas debilidades no significan que el modelo
haya fracasado, sino que requiere actualizarse a las necesi-
dades actuales de la UNAM y de la sociedad. La experien-
cia comparada muestra que las reformas mas exitosas son
aquellas que fortalecen las instituciones existentes en
lugar de sustituirlas abruptamente. En el caso de la
UNAM, esto supone consolidar el papel del Consejo Uni-
versitario, ampliar los mecanismos de consulta, mejorar la
transparencia y generar espacios reales de participacion.



Democratizar no significa generar conflicto perma-
nente, significa construir mecanismos que permitan una
participacion efectiva sin comprometer la estabilidad.

La autonomia universitaria debe entenderse
como un patrimonio publico que se sostiene en la parti-
cipacién de su comunidad, por ello, es necesario avan-
zar hacia un modelo de gobernanza més democrético,
pero también mas responsable.

Mas que eliminar estructuras existentes, la refor-
ma debe buscar un mejor equilibrio entre la Junta de
Gobierno y el Consejo Universitario, fortaleciendo este
Ultimo como el principal espacio de deliberacién. Se
trata de avanzar gradualmente hacia una participacion
mas amplia, donde estudiantes, académicos y trabaja-
dores tengan un papel real en las decisiones estratégi-
cas, esto permitiria, consolidar un modelo de gobierno
universitario ain mas legitimo, participativo y estable.

La UNAM no necesita desmontar sus instituciones
para democratizarse; necesita fortalecerlas para que
representen verdaderamente a su comunidad. Como
institucion fundamental para el desarrollo del pafs, su
caracter publico, su autonomia y su compromiso social
deben preservarse y fortalecerse en cualquier proceso
de reforma.Hoy existe una demanda legitima de mayor
participacion, transparencia y democratizacion en la vida
universitaria. Esta demanda no debe ser ignorada, pero
tampoco puede ser atendida mediante propuestas que
generen inestabilidad o fragmentacién institucional.

Democratizar para fortalecer, no para debilitar

En este sentido, la propuesta es avanzar en una ruta de
reforma institucional basada en los siguientes ejes:

1. Fortalecer el Consejo Universitario
como espacio central de decision

El Consejo Universitario (CU) es, por definicién, el
6rgano mas representativo de la comunidad universita-
ria, sin embargo, en la préctica su papel ha sido méas
normativo que estratégico, esto genera una brecha
entre representacion formal y capacidad real de inci-
dencia, esto, no implica crear una nueva estructura,
sino potenciar una institucion ya existente, lo cual lo
hace altamente viable.

Desde la teoria de gobernanza universitaria,
los sistemas mas estables son aquellos que fortalecen
sus organos colegiados en lugar de sustituirlos

"Suerte de ave” (2020)
Ménica Rivera Brenes

Madera de playa y tejido textil

abruptamente (Clark, 1998). En universidades de
gran escala, estos érganos permiten equilibrar parti-
cipacién con lagobernabilidad.

Lo anterior se traduciria en una mayor capacidad
deliberativa sobre politicas institucionales, tener un
seguimiento real de las decisiones estratégicas y dotar-
lo de facultades para comparecencias periédicas de
autoridades, esto no implica una reforma constitucional
y mucho menos romper con la institucionalidad pues se
podria realizar mediante reformas reglamentarias y
legitima el histérico Universitario.

2. Ampliar la participacién de estudiantes,
académicos y trabajadores administrativos

La demanda de participacién no es ideoldgica, sino
estructural. Es evidente que las universidades contem-
poréaneas enfrentan presiones hacia una mayor apertu-
ra, transparencia y corresponsabilidad. En el caso de la
UNAM, uno de los problemas actuales es que la partici-
pacion existe, pero no siempre incide de manera efecti-
va. Ampliarla no significa promover el asambleismo,
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sino institucionalizar la voz de la comunidad, con mayor
participacion equilibrada de los érganos colegiados y
espacios de deliberacion por sector. Lo anterior puede
implementarse de manera gradual, sin necesidad de
eliminar estructuras existentes, y responde a una
demanda real de la comunidad universitaria

3. Transparentar los procesos
de designacion de Autoridades Universitarias

Uno de los principales cuestionamientos actuales no se
centra tanto en el modelo, sino la opacidad percibida
en los procesos. La evidencia en gobernanza publica
muestra que la transparencia fortalece la legitimidad
sin necesidad de cambiar completamente los mecanis-
mos de designacién, es decir, el problema no es sélo
quién decide, sino como decide y qué justifica.

En este sentido, se requieren comparecencias
publicas de las personas aspirantes, la presentacion
abierta de proyectos, criterios claros de evaluaciony la
publicacién de las razones que sustentan las decisio-
nes. Organismos como la OCDE y la UNESCO han sefa-
lado que la transparencia en la toma de decisiones es
clave para la confianza institucional, y estos ajustes
pueden implementarse sin eliminar la Junta de Gobier-
no ni requerir una reforma estructural profunda.

4. Mejorar larendicion de cuentas
de la Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno ha sido clave para la estabilidad de
la UNAM, pero enfrenta un problema claro, su legitimi-
dad depende cada vez més de su transparencia. En siste-
mas contemporaneos, ningin érgano con alto poder
puede operar sin mecanismos de rendicién de cuentas.

“Café"” (2017)
Ménica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

“Lluvia” (2022)

Ménica Rivera Brenes

Mévil de madera y cuentas

5. Institucionalizar mecanismos de consulta

Actualmente, la consulta existe de forma dispersa,
informal o sin efectos claros, lo que genera frustracion y
una percepcion de simulacién. La solucion no es la con-
sulta permanente, sino la consulta basada en el didlogo
real, bien disefiada y vinculante en temas estratégicos.

Este anélisis no busca sustituir abruptamente el
modelo institucional de la UNAM, sino evolucionarlo
de manera responsable, reconociendo su historia y
fortaleciendo su legitimidad democrética sin compro-
meter su estabilidad. La mejor defensa de la autonomia
universitaria no es el aislamiento, sino una universidad
abierta, participativa y socialmente comprometida. La
UNAM no necesita una ruptura, sino una reforma insti-
tucional que fortalezca la educacién publica y la haga
mas democratica, legitima y sélida frente a las tenden-
cias de mercantilizacién del derecho ala educacion.

Defender la universidad publica es, ante todo,
defender el derecho a una educacién publica, laica,

gratuitay de calidad.F
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Narrativa sobre el 49 aniversario del STUNAM

Esteban M. Guerrero Santos

“Sin ubicacién” (2024)
Ménica Rivera Brenes

Acrilico

ersonalidades que fueron actores en la

génesis de nuestra organizacion fueron

convocadas y reunidas por la Secretaria de

Prensay Propaganda, a través de la Coordi-

nadora del Centro de Investigaciones His-
téricas del Sindicalismo, el pasado 19 de junio.

Con ese teldn de fondo, el objetivo del conversa-
torio quedo claro: recuperar opiniones y anécdotas a
partir del emplazamiento a huelga del 1 de abril de
1977 y del estallido ocurrido el 20 de junio del mismo
afio. El énfasis de los ponentes se desplazé hacia la
memoria. Se insistié en recuperar y difundir anécdotas,
no por nostalgia, sino porque alli se entendia como se
habian conseguido los derechos y qué costo tuvieron.
Se hablé de honrar a quienes habfan luchado y de no
dar por garantizadas las conquistas. Se exhorté a un
ejercicio persistente: preservar la historia para sostener
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el presente y seguir buscando mejores condiciones sin
olvidar el camino ya recorrido.

La fecha fue descrita con precisién de horario y
escenario, como si hubiera sido ayer. A saber: el lunes
20 de junio de 1977 estall6 la huelga del STUNAM; por
la mafiana hubo un mitin a las 10:00 horas en la explana-
da de la Torre de Rectoria. Intervinieron dirigentes
como Evaristo Pérez Arriola, Nicolds Olivos Cuéllar,
Eliezer Morales Aragén, José Luis Sustaita (de la Univer-
sidad de Nuevo Ledn), Pablo Sandoval Ramirez (de la
Universidad de Guerrero) y otros. La paralizacion de
actividades fue total.

Hubo intentos de desalojo por grupos de porros
en las preparatorias 1y 9; el rector Guillermo Soberén
Acevedo abandondé la Rectoria y ofrecié conferencia
desde el exilio (Instituto Nacional de Nutricién), profi-



“Siete tierras” (2020)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

riendo amenazasy declaraciones que negaban la legiti-
midad de la huelga. El miedo se intentd administrar
como parte del control: ocupacién de instalaciones,
llamados a firmar, presién para aislar a unos de otros,
una sensacion extendida de que cualquiera podia ser el
siguiente. En ese ambiente, la fragmentacién se volvid
tactica y consecuencia: dividir para debilitar, confundir
para desgastar. El cansancio empezaba ya a confundir-
se con costumbre; no obstante, se tuvo la entereza
suficiente para no claudicar.

En el transcurso del encuentro, la historia del
movimiento se ordené alrededor de dos momentos. Se
recordé que la primera huelga habia sido la del
SPAUNAM y que, después, el proyecto de un contrato
Unico (con prestaciones para administrativos y acadé-
micos) se convirtié en el eje que llevé a emplazar de
manera directa.

La huelga de 1977 con duracién de 19 dias termi-
né empujando una fusién institucional que ya se venia
gestando en la practica: dos sectores que aprendieron,
aveces a golpes, que separados eran mas vulnerablesy
juntos eran mas dificiles de ignorar. Lo que quedé de
aquellos afios no fue sélo un expediente de detencio-
nes o una lista de acuerdos. Fue laimagen de una comu-
nidad que se descubrié en movimiento: gente que
aprendié a organizarse mientras la perseguian, que
negocié mientras la presionaban y que entendié que la
solidaridad (cuando de verdad se volvia nacional) podia
ser la diferencia entre el silencio y la memoria.

La mafana de 49 afos después, se volvid a
hablar de aquellas huelgas. El recuerdo no llegé como
consigna, sino como escena: guardias largas, propa-
ganda doblada en los morrales y bolsillos, el cansancio
pegado a la ropa y la certeza de que, aun con miedo,
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"Serotonina” (2020)

Ménica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

habia que sostener la puerta con las
banderas rojinegras.

En este evento se rescataron
también episodios que rara vez se
contaban completos.

Se hablé de repartos del
dinero obtenido en colectas por
boteo de un intento frustrado por
sacar un desplegado cuando se
buscaba romper el cerco, de deten-
ciones masivas que alcanzaron a
miles (se mencionaron mas de 3 mil
companeros hacinados en un huer-
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to convertido en encierro durante
operativos) Hubo maniobras para
ocultar a dirigentes en momentos
criticos; uno de ellos, Evaristo, fue
ubicado en una manifestacion pero
disfrazado se les escap6 a los agen-
tes, en una secuencia que dejé claro
el alcance de la persecucion. Se
recordaron presencias intimidantes
del gobiernoy la policia (entre ellas,
la del Negro Durazo), agresiones
fisicas contra companeros, ocupa-
ciones de instalaciones y marchas
multitudinarias que terminaron
topéandose con violencia policial.

En medio de ese entramado,
la participacion de las mujeres habia
sido decisivay, a la vez, poco procla-
mada por quienes preferian contar la
historia en tonos generales. Ellas
organizaron piquetes y guardias,
coordinaron el cuidado de los hijos
en el mismo campo de lucha, partici-
paron en el boteo y sostuvieron
tareas que, por repetidas, a veces se
volvian invisibles. Estuvieron al fren-
te cuando hizo falta y también
detrds, donde se sostenia lo indis-
pensable. Los nombres que queda-
ron en la memoria fueron muchos:
Maria Teresa O'Connor Rocha,
Ingrid Coster, Josefina Vazquez
Torres, Marcela de Neimer, Lucinda
Nava Alegria, Hortensia Santiago,
Julia Carabias, y otras mas que tra-
bajaron sin reflectores.

Algunas escenas se quedaron
grabadas por su fuerza cotidiana.
Hubo mujeres que llevaron a sus
hijos a las guardias. En ocasiones
amarraron a los bebés para poder
moverse, para no abandonar el tur-
no, para resistir bajo la lluvia o frente
a amenazas. No se trataba de gestos
heroicos buscados, sino de decisio-
nes tomadas en el borde de lo posi-
ble. Esa presencia infantil, entre
mantas y consignas, recordaba a
todos que la huelga también se vivia
en casa, en el cuerpo y en el tiempo
de criar. Sostener una huelga, se
concluyd, era también aprender a
sostener la vida en comdn mientras
todo parecia estar en disputa.

Se evocd que también habia
que resolver la comida. Ahi apare-
cia el boteo, practica descrita sin
romanticismo: salir con un morral,
pedir cooperacion, llegar incluso
hasta Pachuca, boteo en el Sindica-
to de Ciudad Sahagun y Mercado
Central de Tlaxcala, para juntar lo
necesario para el traslado y para el
rancho. Se movian por zonas indus-
triales aledafas, buscando respal-



do y monedas, acumulando solida-
ridad portramos.

Aun asi, las marchas se efec-
tuaron y sostuvieron con apoyo
estudiantil, con profesores, con
sindicatos agrupados en una fede-
racién, con guardias que se releva-
ban y cocinas improvisadas que
hacian rendir lo poco. La logistica
fue parte de la resistencia, igual que
el dnimo.

La ciudad habia seguido su
rutina, pero en los alrededores de la
universidad, el pulso era otro. Se
notaba en los camiones que llega-
ban més cargados de lo habitual, en
las filas improvisadas para repartir
despensas y en los rostros de quie-
nes, sin portar credenciales ni per-
tenecer a ningln comité, aparecian
para ofrecer una mano. La solidari-
dad nacional se habia vuelto un
puente visible: profesores de otras
universidades se acercaron a cubrir
ausencias, estudiantes se sumaron
a la organizacion cotidiana y, en
mercados y en la central de abasto,
la gente habia aportado monedasy
billetes en colectas que se repetian
una y otra vez, como si el conflicto
hubiese tocado una fibra comdn.

El dinero, sin embargo,
nunca habia sido una simple cifra.
Habia circulado de forma concreta,
casi doméstica: préstamos que
llegaron en monedas de plata por
montos que se recordaban con
precision (hasta $40,000 pesos),
cheques pequefios que se juntaron
con paciencia, pagos modestos por
dias de guardia remunerada que,
sumados, terminaron sosteniendo
movilizaciones enteras. A la par, la
logistica se habia armado con lo
que se teniay con lo que otros pres-
taron: bodegas para almacenar
viveres, aulas cedidas por el Politéc-
nico, espacios donde dormir unas
horasy volveraempezar.

“Endorfina” (2020)

Monica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

Todo aquello habia permiti-
do que la huelga respirara, se ali-
mentaray permaneciera.

La huelga de 1977 tuvo otro
tono. Las Autoridades represivas de
la universidad y gobierno en turno,
rescindieron contratos a integran-
tes del Comité Ejecutivo, comisio-
nes contractuales y delegados sin-
dicales. Para reprimir, confundir y
controlar a los trabajadores, instala-
ron mesas de contratacion y circuld
una consigna que retrataba el
momento: “vayan, firmen y regre-

sen”. Muchas trabajadoras fueron a
firmar por miedo o por indicacién;
luego volvian a la guardia, como si
el cuerpo se partiera entre la necesi-
dad y la lealtad al movimiento. La
presion se volvié cotidiana y el ries-
go de perder el empleo dej6 de ser
posibilidad para convertirse en
amenaza concreta.

Hubo dias en que el desgas-
te llegd disfrazado de rumor. Se
conté que desde el rancho Cuatro
Milpas llegaba leche para sostener
la huelga, hasta que se dijo que
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“Rio” (2025)

Monica Rivera Brenes

Acuarela

estaba contaminada con tuberculosis y nadie quiso ya
tomarla. También aparecieron acusaciones de haber
matado a un toro semental y sefialamientos de sabotaje
que apuntaron a dirigentes (Nicolas, entre otros). Estas
patrafias no sélo golpearon la imagen del movimiento:
también abrieron la puerta a procesos legales y a un
clima de sospecha que miné fuerzas.

La represiéon tuvo momentos que quedaron
tatuados. Tras la entrada de la policia al campus univer-
sitario y el sabotaje de una subestacién, se quedaron
sin luz y sin agua. La direccién sindical fue denunciada
por sabotaje ante la procuraduria, con Diego Valadés
como abogado denunciante, y el riesgo de detencio-
nes se volvid real. Se destacaron nombres (Evaristo,
Nicolasy otros) en un recuento que soné menos a lista'y
mas a trance fatal compartido; miles de sindicalistas
que se escabullian entre cercos, patrullas y la latente
posibilidad de no volver a casa desde esa noche.
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Las marchas tuvieron un sinnimero de obstacu-
los. En distintos momentos se intentd cortar el impulso
que las mantenia vivas. Hubo esfuerzos por impedir
que circulara informacién, por frenar la salida de publi-
caciones y desplegados, como si nombrar lo que pasa-
ba fuera ya una amenaza. También llegaron las sataniza-
ciones por la prensa escrita, la televisiva y los cortes de
comunicacion: los teléfonos en la ciudad universitaria
dejaron de ser un recurso confiable y el rumor, el recado
en mano y la visita directa recuperaron importancia. En
ese clima, cada mensaje transmitido parecia un acto de
resistencia minima.

Dentro del movimiento también hubo fracturas.
Se subray6 una division interna que confundié a la base
y que termind por bautizar a ese grupo con el apellido
del traidor, Alvaro Lechuga Wences: los “Lechugos”
eran trabajadores esquiroles que aceptaron ofertas de
Soberén para encargarse de administrar el contrato



"Conexiones” (2025)

Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

colectivo. Con el tiempo fueron expulsados. En medio
de esa tension, se evocd otra anécdota: Reyes Heroles,
secretario de Gobernacion, pregunté qué se hacia con
quienes se pasaban al otro lado. No era una broma,
sino un reflejo de una época donde el poder también
tentaba con salidas radicales.

Se destacé que aquella generaciéon ingresé
como supernumeraria (interina) y pasé afios sin base,
en una interinidad que para algunas personas se pro-
longé durante décadas.

El movimiento no se constituyé como una suma
de grupos aislados. La verdadera fusién ocurrié durante
el proceso de huelga, cuando administrativos y profe-
sores comenzaron a reconocerse en una misma ruta. En
los CCH esa mezcla se vivié como experiencia cotidia-
na: la organizacién se construyé con estudiantes, traba-
jadores y planteles que aprendieron a moverse al

mismo ritmo. Fue en ese ambiente donde el sindicato
quedd constituido el 27 de marzo de 1977, fecha que
para muchos marcé un antesy un después.

No todos habian llegado por el mismo camino.
Coexistieron dos formas de hacer sindicalismo que
convivieron con tensiones y aprendizajes. Por un lado,
el método nacido en el CCH, mas apegado a la vida del
plantely a la dindmica estudiantil-administrativa.

Por el otro, el de profesores con trayectorias
marcadas por los comités de lucha y por la memoria de
1968 y 1971; experiencias previas que pesaron en la
forma de debatir, desconfiar o negociar.

La estructura de delegados sindicales se volvid
una pequefa maquinaria interna: propietario, suplente
y auxiliar. Pero no todos partian del mismo punto; algu-
nos contaban con ventaja por su pertenencia al partido
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"Bosque rosa” (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

comunista mexicano, dato que explicaba el control de
la informacién y la manera en que ciertas decisiones se
inclinaban con mas facilidad hacia un lado.

También se hablé de los origenes de quienes
llenaron asambleas y guardias. Muchos venian de la
migracion del campo a la ciudad. Ese desplazamiento
influyé en la manera de mirar la injusticia y en la urgencia
por conseguir algo tan bésico como la certeza laboral.

Cabe sefalar que en 1972 esa certeza todavia no
existia, sin embargo, con la huelga de 89 dias y la con-
secucion del Convenio Colectivo de Trabajo, como el
Sindicato de Trabajadores y empleados de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (STEUNAM), no
solo fue el reconocimiento a la definitividad en el
empleo, se logré reducir lajornada de 48 a40 horas ala
semana para las Categorias no calificadasy de 40a 32y
30 horas para el turno mixto para las Categorias califica-
dasy el reconocimiento de la antigliedad por medio de
quinquenios y fundamentalmente el derecho a huelga
por revision Contractual, salarial y solidaridad.

La huelga del 77 terminé empujando la creacion
de una comisién mixta de regularizacién impulsada
desde el Comité Ejecutivo, en una universidad que cre-
cia a toda velocidad: nuevos planteles, ENEPs, aumento
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de matricula y de personal. En la vida diaria, aquel resul-
tado se tradujo en algo menos abstracto: dejar de sentir
que el empleo podia evaporarse de un dia para otro.

Aun asi, el cierre del conflicto no llegd como una
rendiciéon simple, sino como una cadena de decisiones
tomadas bajo presion. Ante la falta de reconocimiento
formal, la subrogacién de derechos se usé como puen-
te para que el movimiento encontrara una salida sin
desaparecer. Hubo recuentos, acuerdos posteriores y
compromisos que, aunque incompletos, marcaron un
antesy undespués en laforma de negociar.

En paralelo, se discutia y proponia la estructura-
cion de lo que después seria el CCT: tabuladores, cldu-
sulas, la idea de un contrato Unico que sentara la base
del Convenio Colectivo conquistado en 1972. Ese Con-
venio empezo con 48 clausulasy transitorias; con el tiem-
po, esa estructura crecio hasta 129 clausulas. El nimero,
mas que un dato, fue presentado como evidencia de
una historia que no se cerré en una sola lucha.

Con el paso de los dias, el conflicto desembocd
en negociaciones y, después, en consecuencias que se
midieron en reinstalaciones y regularizaciones. Se for-
maron comisiones mixtas de regularizacién y el nUmero
terminé por hablar de la dimensién del problema: mas



de 5,000 trabajadores regularizados, aunque no sin
tensiones. Algunos llevaban cinco afos fuera; otros
cargaban historias de hasta veinte afios.

En ese proceso se consolidé una fusién que, para
muchos, fue uno de los cambios centrales: académicos
activos y personal administrativo se encontraron en un
mismo esfuerzo y, por etapas, se fue construyendo un con-
trato colectivo de institucién que no habia caido del cielo,
sino que se habia arrancado con friccién y constancia.

El tiempo trajo otra batalla, ya en los afios ochen-
ta. A partir de 1980 se reform¢ la Ley Federal del Traba-
joy el sindicato registré de inmediato el convenio y los
estatutos. La Secretaria del Trabajo se resistié a recono-
cerlos en el apartado “A”, ya que la autonomia de la
universidad impedia ubicarnos en el “B”, donde se
encuentran todos los servidores publicos. Ante esto,
Soberdn traté de imponernos un apartado “C” que
combatimos y derrotamos. Ya en el apartado "A”, se
obligé a la bilateralidad con comisiones mixtas, asam-
bleas y reglamentos aprobados a mano alzada, incluso
con plazas definidas por decision colectiva.

La ruta fue lenta, pero terminé consolidando un piso
legal para lo que antes se defendia Gnicamente en la calle.

Al hablar de logros, se regresé a lo concreto: el
convenio como base, el crecimiento de cldusulas, la
bolsa de trabajo que abrié6 paso a generaciones
siguientes y, sobre todo, la seguridad en el empleo
conseguida mediante contratacion colectiva. Todo ello
se presentd como triunfo colectivo, un legado que no
deberia perderse.

En la preocupacién por el futuro, se dijo que las
nuevas generaciones ya llegaban como profesionistas y
que los problemas habian cambiado: nuevos tabulado-
res, tecnologias que podian sustituir mano de obra,
formas distintas de ensefiar y trabajar. Se recordd cémo,
en aquel tiempo, aparecieron clases por television y
programas universitarios en canales concesionados,
con una pantalla que maquillaba la normalidad mientras
el conflicto seguia. Se advirtié aquello como antece-
dente de un dilema méas amplio: la tecnologia como
promesay como amenaza, segun quién la controlara.

En esa misma l6gica de preservar, se mencion6 el
resguardo de la memoria en el Centro de Investigacio-
nes Historicas del Sindicalismo Universitario, que guar-
da més de 5,000 documentos originales. Se propuso
que encuentros como este funcionaran como educa-

cién permanente: no para repetir consignas, sino para
transmitir experiencia viva.

Se rememord que el sindicalismo universitario no
habia sido una isla, que existieron vinculos y aprendiza-
jes con experiencias de otros paises (Brasil, Chile, Argen-
tina). Y se hablé de una red de solidaridad que, en su
momento, ayudd a sostener el pulso de la huelga: el
papel del STUNAM como polo de atraccién, el trabajo
en la fundacién de sindicatos en distintas regiones, el
respaldo de organizaciones como La Campanay Nissan,
y la asesoria legal de Juan Manuel Gémez Gutiérrez, que
enlazé esfuerzos y preparé estallidos solidarios.

La narrativa de los fundadores del STUNAM no
se concentrd solo en una fase heroica perdida en la
memoria; se revivié en detalles de zozobra, de temores
y de logros que ahora estan consolidados en nuestro
contrato colectivo, que los nuevos afiliados deben
conocer, honrar, preservar y cuya lucha deben conti-
nuar, porque da cuenta de dénde provenimos.

Se reiteraron imégenes que resumen una época:
un morral para el boteo, una mesa de contratacion de la
UNAM para sustituir a los rebeldes, la presion de firmar
por miedo a quedarse sin empleo, una subestacion que
dejé a oscuras a los planteles, una leche que nadie se
atrevié a beber, el desalojo brutal de nuestras instala-
ciones resguardadas y un archivo y fotografias que se
guardaron como quien atesora pruebas de vida. Y la
idea, repetida sin estridencia, de que lo conquistado no
se heredaba sin proposito ni condicién: habia que cono-
cerlo, valorarlo y defenderlo, porque estaba hecho de
sangre, represion e incertidumbre, pero también de
lucha, suefios y solidaridad del pueblo y de organiza-
ciones fraternas, asi como de quienes nos antecedieron
en la construccién de este grandioso sindicato.

El cierre y la clausura tuvieron el tono formal de
los actos publicos: entrega de reconocimientos y cons-
tancias a los participantes (Benito Cristébal Ortiz,
Freddy Godoy Magana, Fabidn Lépez Pineda, Ervin
Stefan Otto Parrodi, Patricia Gutiérrez Medina, Alberto
Pulido Aranda y Elizabeth Pérez Tecanhuey), agradeci-
mientos a la iniciativa sindical. Pero lo que quedé flo-
tando no fue el protocolo, sino una insistencia: la uni-
dad e institucionalidad como condicién; la memoria
como herramienta; la preparacién como defensa ante
los desafios globales y tecnolégicos que cotidianamen-
te enfrentamos.

iLarga vida al STUNAM! “Unidos venceremos”.
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LX aniversario de la ATAUNAM

La Asociacion de Trabajadores Administrativos de la
Universidad Nacional Auténoma de México (1966-1973)

Lic. José Enrique Pérez Cruz

"Elefantes” (2020)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela

La constitucion de la asociacion

a historia de nuestra organizacion sindical

ha atravesado por varias etapas, por la

defensa del reconocimiento de los dere-

chos laborales de los trabajadores adminis-

trativos y académicos de la institucién. Una

de ellas fue la que se desarrollé entre
diciembre de 1965y abril de 1966.

La aprobacién del Estatuto del Personal Administrativo

Alfonso Bravo Chavez —en una entrevista que le realicé, en
junio de 1985-indicd que en una reunién que tuvo con el

rector Dr. Ignacio Chavez el dirigente sindical, le planted
que habia descontento entre los trabajadores porque aln
no se expedia el Estatuto antes sefialado. El rector le indi-
c6 al secretario general de la Universidad, que convocara
al Consejo Universitario, alin cuando ya estaban de vaca-
ciones, para que se aprobara dicho Estatuto'.

Por lo que en la sesién del Consejo Universitario
del 20 de diciembre de 1965, el rector Ignacio Chavez
presento el Proyecto del Estatuto del Personal Adminis-
trativo que no contemplaban los acuerdos a los que se

1 José Enrique Pérez Cruz. Entrevista con Alfonso Bravo Chéavez en junio de 1985.
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habia llegado con el Sindicato de Empleadosy Obreros
de la UNAM (SEOUNAM) Yy, por el contrario, si estipula-
ba que el tipo de organizacién de los trabajadores admi-
nistrativos tendria el caracter de Asociacién, segin se
establecia en el articulo 55:

Los trabajadores administrativos de la Universi-
dad constituirdn una asociacién denominada
Asociacién de Trabajadores Administrativos de
la UNAM... Los trabajadores no podran formar
parte de las organizaciones propias de estu-
diantes, profesores e investigadores de la
Universidad... La asociacién no podra pertene-
cer a organizaciones o confederaciones de
trabajadores en general ni pertenecer a parti-
dos politicos; podra guardar con tales entida-
des relaciones de caracter social o cultural,
pero nunca de solidaridad®.

Lo anterior se suscitd porque el SEOUNAM recu-
rrié a la Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares (CNOP) y posteriormente a la Federacién de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE)
en busca de apoyo para la regulacion de las relaciones
laborales en la institucion, que estaba pendiente desde
la promulgacion de la Ley Orgénica de 1945.

El representante de los empleados ante el Con-
sejo Universitario, Méd. Cir. Jorge Torres Estrada, se
oponia a que el Estatuto quedara de esa manera; pero
la dirigencia del SEOUNAM estaba consciente de que
si no se aceptaba como estaba el Estatuto, de nuevo
quedaria pendiente este instrumento que regularia en
principio las relaciones laborales entre la Universidad
Nacional y su personal administrativo. Asi, apoyaron al
rector para que se aprobara’.

Disoluciéon del SEOUNAM

Como consecuencia de la aceptacion de las disposicio-
nes de las autoridades universitarias el Consejo Sindical
acordé disolver al Sindicato de Empleados y Obreros de
la UNAM (SEOUNAM) el siete de enero de 1966, y se
organizé una Comisién Redactora del Proyecto de Esta-
tutos (de la ATAUNAM), la cual estaba integrada por
Alfonso Bravo Chavez, del Instituto de Geologia, C.U.;
Gildardo Garcia Falcén, del Departamento Central de

“Autokandinsky” (2017)
Monica Rivera Brenes
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Méquinas; Gonzalo N. Vazquez Montafio, de la Escuela
Preparatoria N° 3; Martin Herndndez Granados, de la
Escuela Preparatoria N° 2; Pedro Armas Rojas, de la
Preparatoria N° 6; Nicolds Olivos Cuéllar y Miguel
Nufez Alvarado de la Escuela Preparatoria N° 5°.

El conflicto estudiantil de 1966

El 8 de marzo de 1966, en la Universidad Nacional se
suscité un importante conflicto: el director de la Facul-
tad de Derecho, el Lic. Cesar Sepulveda, expulsé a los
estudiantes Espiridion Payan y Leopoldo Sanchez Duar-
te (hijo del gobernador Sanchez Celis) quienes se opo-
nian a su reeleccidn, con base en el articulo 82 del Esta-
tuto General de la UNAM. La Asociacion Nacional de
Estudiantes de Derecho decidié apoyarlos.

El dia 14 de marzo, la Sociedad de Alumnos de
Derecho inicié una huelga en demanda de la dimisién
del licenciado Cesar Sepulveda, director de la facultad,
la derogacién del articulo 82 de la Estatuto General de
la UNAM, asi como la desaparicion del Cuerpo de Vigi-
lancia de la institucion®.

Ese mismo dia, se llevd a cabo la inauguraciéon de
una exposiciéon de maquetas sobre la construccién de la
Unidad Habitacional para empleados universitarios. En el
acto estuvieron presentes el rector de la UNAM, Dr. Igna-
cio Chavez; el Lic. Rémulo Sanchez Mireles, director gene-
ral del ISSSTE; y Alfonso Bravo Chavez, que habia sido
secretario general del SEOUNAM, en representacién de
los trabajadores de la UNAM. Ahi se informé que la cons-
truccion se iniciaria en dos o tres meses mas y probable-
mente se terminaria a fin de afo, tendria una capacidad
para 4,000 personas y estaria ubicada en avenida Univer-
sidad y Copilco, asi como que era el primero de ocho que
se tenian en proyecto con el fin de satisfacer en su totali-
dad la demanda de los 7000 empleados de la Universi-
dad. Asi mismo, se estaba estudiando la construccién de
otro centro habitacional cerca de las Fuentes Brotantes
en Tlalpan®. Por desgracia esto ya no se realizé en ese
momento y no fue sino hasta los afios setentas cuando se
construyeron esas otras unidades habitacionales, pero

? Estatuto del Personal Administrativo de la UNAM, Fondo José Enrique Pérez Cruz del
AHUNAM-IISUE.

* José Enrique Pérez Cruz. “Setenta y Cinco Afios de Sindicalismo Universitario”. En
Legado Sindical N° 3 de mayo de 2004; P. 9.

* Fabian Lépez Pineda. Historia del STEUNAM: Luchas y conquistas (1971-1977); P. 22.

® José Enrique Pérez Cruz. “Las luchas estudiantiles en México, 1901-1980". En Revista
Magister del STUNAM, N° 110, septiembre de 2003; P. 24.

¢ “Casas para los trabajadores universitarios”. En Gaceta de fa Universidad del 4 de abril
de 1966; P. 1.
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estuvieron contempladas para todos los trabajadores al
servicio del Estado y solo se otorgaron algunos departa-
mentos a los trabajadores universitarios.

El 26 de marzo, se inicié una huelga estudiantil
en contra del director de la Facultad de Derecho por la
expulsion de varios estudiantes y en contra de algunas
reformas al plan de estudios.

68 | Foro Universitario

Entre el 17 y el 29 de marzo, se sumaron a la huel-
ga las escuelas de Economia, Ciencias Politicas,
Comercio y Odontologia. El 25 de marzo la Federacién
Universitaria de Sociedades de Alumnos (FUSA, que
habia sido creada y apoyada por el rector Chavez)
intenté romper la huelga.

A principios del mes de abiril, se expidié una con-
vocatoria para la realizacion de una Asamblea Constitu-
tiva de la Asociacion de Trabajadores Administrativos
dela UNAM.




La constitucion de la ATAUNAM

Enla Asamblea General del 25 de abril de 1966, realiza-
da en el teatro “29 de Diciembre” de la Federacién de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
(FSTSE), cerca del Monumento a la Revolucion, se cons-
tituyd la Asociacién de Trabajadores Administrativos de
la Universidad Nacional Auténoma de México
(ATAUNAM), y fue aprobado el Proyecto de Estatutos
que habia sido elaborado por una Comisién Redactora
designada desde el siete de enero”.

A sugerencia de Alfonso Bravo Chavez —que
habia sido el secretario general del SEOUNAM- se
decidié la formacién de una Junta Provisional de
Gobierno de la ATAUNAM para que fuera ella la encar-
gada de convocar a elecciones en donde se designara
al nuevo Comité Ejecutivo de la organizacién para el
periodo de 1966-1970, a realizarse hasta el 28 de octu-
bre siguiente. La Junta Provisional de Gobierno se inte-
gré con los siguientes trabajadores: Alfonso Bravo Ché-
vez, Miguel Nufez Alvarado, Nicolas Olivos Cuéllar,
Joaquin Romero Olivares y Gustavo Moctezuma’.

La asamblea se llevo a cabo durante los dias 25
al 30 de abril de 1966 y el Gltimo dia se publicé la
siguiente declaracién:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley Orgénica
de la Universidad Nacional, en su articulo 13,y en
lo dispuesto 55 del Estatuto del Personal Admi-
nistrativo al servicio de la misma Universidad que
norman las relaciones laborales del trabajador
administrativo y las autoridades de la institucion;
fue realizada la Asamblea General Constituyente
de la “ASOCIACION DE TRABAJADORES
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO”.

Habiendo quedado legalmente constituida de
acuerdo con el acta notarial levantada por el sefior nota-
rio publico, Lic. Eduardo Perea Castillo.

Durante el desarrollo de los trabajos iniciados el
25 de abril y clausurados el sdbado 30 de abril de ese
afio, se aprobaron los Estatutos de la misma y fue electa
una Junta Provisional de Gobierno integrada por los
Compainieros: Alfonso Bravo Chévez, Dr. Joaquin Rome-

1 Fabian Lépez Pineda Op. Cit.; P.22.
? Ibid.

"“Escarabajo” (2017)

Monica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

ro Olivares, Lic. Gustavo Moctezuma Hernandez,
Miguel Ntfez Alvarado y Nicolas Olivos Cuéllar.

Los trabajadores de la Universidad Nacional
Auténoma de México, tienen plena identificacién con
la esencia y espiritu de la maxima Institucion de educa-
cién universitaria del pais, sus esfuerzos y propédsitos
reconocen como objetivo el desarrollo y progreso de la
vida universitaria de México; porque consideran que a
través de ella contribuyen como ciudadanos y universi-
tarios al adelanto del pais.

La Junta Provisional de Gobierno de la “Asocia-
cion de Trabajadores Administrativos de la Universidad
Nacional Auténoma de México”, Unico organismo de
gobierno de esta asociacion facultado para emitir
declaraciones a nombre de la misma, con respecto al
problema universitario, emite la siguiente:
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1. Por representar el interés profesional mayo-
ritario de los trabajadores administrativos, esta
Junta Provisional de Gobierno desautoriza
toda declaracién que a nombre de los trabaja-
dores en general haya hecha con anterioridad.

2.Que el problema existente en la Universidad,
es totalmente ajeno al personal administrativo,
por lo que el sector laborante, con fundamento
en el articulo 55 del Estatuto que lo rige, se
encuentra colocado al margen del mismo ya
que en la disposicion aludida se establece:
“Los trabajadores administrativos de la Univer-
sidad constituirdn una asociacién denominada
'Asociaciéon de Trabajadores Administrativos
de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co', con el propodsito de promover y coordinar
con la Universidad las acciones de mejoramien-
to econdémico, cultural vy fisico, la que se regira
por los términos de su acta constitutiva y por el
Estatuto que ella misma se dicte. Los trabaja-
dores no podréan formar parte de las organiza-
ciones propias de estudiantes, profesores o
investigadores de la Universidad. [...]

Los trabajadores de base al servicio de la Uni-
versidad tendran, ademas, el derecho de for-
mar asociaciones civiles, de caracter social,
cultural, etc. etc., asi como cajas de ahorro,
mutualidades, seguros colectivos, cooperati-
vas y sociedades similares. A nadie podréa obli-
garse a participar o a no tomar parte en cual-
quiera de dichas asociaciones.

La asociacion tendré prohibicion expresa de
hacer propaganda de caracter religioso o poli-
tico de intervenir en la designacién de autori-
dades y funcionarios universitarios y personal
de confianza y de intervenir o participar en los
problemas y movimientos estudiantiles o del
personal docente y de investigacion.

3. Que cualquier declaracién hecha por algin
trabajador universitario o grupo de ellos, solo
debe interpretarse como manifestacién hecha
a titulo personal y nunca como el sentir general
de los trabajadores organizados.

4. La Asociacion luchard siempre, consecuente
con su finalidad, por conservar las fuentes de
trabajo existentes dentro de la institucion, por lo
que en el caso concreto del Departamento de

Vigilancia, estima que las partes en conflicto
deberan establecer y aclarar las funciones de su
competencia sin lesionar los derechos de los
trabajadores que integran dicho Departamento.

Los trabajadores administrativos exhortan a
todos los sectores que integran la comunidad
universitaria a unir sus esfuerzos para:

|.- Defender la autonomia de nuestra maxima
casa de estudios.

.- Restablecer su vida institucional.

Il.- Fortalecer la armonia y concordia de todos
los universitarios.

IV.- Continuar a la mayor brevedad posible en
la trascendental tarea de forjar para México las
generaciones de profesionistas necesarios
para suadelantoy bienestar.

POR LA UNIDAD, SUPERACION Y LOS DERECHOS
DE LOS TRABAJADORES UNIVERSITARIOS.

México, D.F.,, a 30 de abril de 1966.
LA JUNTA PROVISIONAL DE GOBIERNO

Alfonso Bravo Chévez
Joaquin Romero Olivares
Lic. Gustavo Moctezuma Hernandez
Miguel Nufez Alvarado
Nicolas Olivos Cuéllar

Tres dias mas tarde, al intentar reanudar las clases
en el centro de la ciudad, se dio un enfrentamiento entre
estudiantes y bomberos en el que hubo explosiones de
bombas molotov. La policia anuncié que no intervendria.
El rector de la UNAM declaré que el movimiento era
extrauniversitario. Los huelguistas declararon a la prensa
que le daban veinticuatro horas al rector para que presen-
tara su renuncia y de esa forma se resolveria el conflicto.

En el aspecto sindical, se habia convocado la
realizacion de una Asamblea General con el objeto de
llevar a cabo la constitucién de la nueva organizacion
del personal administrativo.

El 26 de abril, luego de un mitin al que asistieron
aproximadamente dos mil estudiantes, se suscitd un

enfrentamiento con el cuerpo de vigilancia en el que
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resultaron lesionados algunos alumnos. Los dirigentes
tomaron las instalaciones de la Rectoria y obligaron al
rector a firmar su renuncia; junto con él renunciaron
veinticinco directores de escuelas y facultades. Por la
noche los estudiantes decidieron la formacién del Con-
sejo Estudiantil Universitario (CEU), que agrupé a todos
los sectores de la UNAM, superandose asi las irregulari-
dades que hasta entonces habian existido en el sentido
de que solo cinco alumnos de la Facultad Derecho
habfan aparecido como dirigentes del movimiento. El
CEU aprobé un programa con siete puntos que incluian
demandas académico-administrativas”.

El 30 de abril, esa Junta Provisional de Gobierno
de la ATAUNAM se declaré con respecto al movimiento
en contra del rector:

...estar al margen del mismo y manifiesta: 1.-
Por representar el interés profesional mayorita-
rio de los trabajadores administrativos, esta
Junta Provisional de gobierno desautoriza
toda declaracién que, a nombre de los trabaja-
dores en general, haya sido hecha con anterio-
ridad. 2.- Que el problema existente en la Uni-
versidad es totalmente ajeno al personal admi-
nistrativo, por lo cual el sector laborante, con
fundamento al articulo 55 del Estatuto que lo

siempre consecuente con su finalidad, por
conservar las fuentes de trabajo existentes

dentro de la Institucién, por lo que en el caso “Arbol brillante” (2017)
concreto del Departamento de Vigilancia, Ménica Rivera Brenes
estima que las partes en conflicto deberan Estampa con acrilico

establecery aclarar las funciones de su compe-
tencia sin lesionar los derechos de los trabaja-
dores que integran dicho Departamento".
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Entre las demandas que enarbolaba el Consejo
Estudiantil Universitario (CEU) estaba la que propuso el
dia 29: "6.- Mayores prestaciones sociales a los estu-
diantes mediante: e). Ocupacién de los empleos admi-
nistrativos dentro de la UNAM por estudiantes, con

derogacién del articulo 77 del Estatuto de la misma”."

El 13 se abril de 1973, luego de hacer un balance
de la huelga, Nicolas Olivos Cuéllar que habia sido el
secretario general da la ATAUNAM declaré la disolu-
cion de lamisma.F

" Ibid.

" Alberto Pulido Aranda. 50 afios de Sindicalismo Universitario. STUNAM, 1980.
2 Tarsicio Ocampo, Compilador. México. Huelga de la UNAM marzo-mayo, 1966.
Documentos y reacciones de la prensa. CIDOC DOSSIER Nos. 4-5. México, 1967.
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Toda una gran epopeya social
los 49 ainos de existencia del STUNAM

Alberto Pulido Aranda

stamos a un afio de

que nuestra organiza-

cion sindical cumpla

medio siglo de exis-

tencia. Cabe recordar

en este texto un buen
trozo de historia del STUNAM.

El 26 de marzo de 1977, la
Tercera Asamblea General Ordinaria
del Sindicato de Trabajadores y
Empleados de la UNAM (STEUNAM),
no sin una fuerte discusion, pues
existié una posicion que se negaba a
que se decretara la disolucién de la
organizacién, decidi6 disolver al sin-
dicato y fusionarlo con el SPAUNAM,
para emplazar a huelga a la UNAM
por el reconocimiento del STUNAM
como sindicato de institucion y exigir
de la Rectoria la firma de un Contrato
Colectivo de Trabajo Unico.

Lo mismo hizo el SPAUNAM,
después de desistirse de su huelga
programada, la organizacion magiste-
rial también acordd su disolucidn y su
fusion con el STEUNAM para darle
paso al STUNAM.

Previo a esta actividad, cabe
recordar, que la idea de crear el
STUNAM, se dio tras un acuerdo
politico, que tomaron el Partido
Comunista Mexicano que, con Nico-
las Olivos, Rito Teran y Pablo Gémez
Alvarez, entre otros, tuvo influencia en
el STEUNAM, con una corriente de
corte nacionalista revolucionaria,
agrupada en el SPAUNAM y su Movi-
miento de Accién Popular, influencia-
do por el dirigente electricista Rafael
Galvany por Eliezer Morales Aragény
Pablo Pascual Moncayo, entre otros.

El 27 de marzo de 1977, en el
Cine Internacional y con la asisten-
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cia de 3500 personas, quedo consti-
tuido formalmente el STUNAM. En
este evento se acordd emplazar a
huelga a la UNAM para el dia 20 de
junio de 1977 por el reconocimien-
to del sindicato y por la firma de un
Contrato Colectivo de Trabajo
Unico para administrativos y acadé-
micos. Asimismo, se aprobaré el
Estatuto que regularia el funciona-
miento de la organizacién. Final-
mente, se nombré a los integrantes
del Comité Ejecutivo Provisional,
integrado por las siguientes perso-
nas: Evaristo Pérez Arreola, secreta-
rio general; Eliezer Morales Aragon,
de Organizacién; Alvaro Lechuga

Wences, del Interior; Nicolas Olivos
Cuéllar, de Trabajo; Horacio Zaca-
rias Andrade, de Conflictos; Rosalio
Wences Reza, de Asuntos Académi-
cos; Erwin Stephan Otto Parrodi, de
Prensay Propaganda; Pablo Pascual
Moncayo, de Relaciones; José Luis
Gutiérrez Calzadilla, de Analisis y
Estudios; Raul Méndez Spindola, de
Previsién Social; Joel Ortega Jua-
rez, de Relaciones Universitarias;
Pedro Gante Leonides, de Fomento
de la Vivienda; Ma. Teresa
O’Connor Rocha, de Trabajo Feme-
nil; Josefina Vazquez Torres, de
Finanzas; Cirilo Pefalosa, de
Deportes; José Woldenberg Kara-



kowski, de Educacién y Miguel Men-
doza Padilla, de Actas y Acuerdos.

En su discurso de toma de
posesién, Evaristo Pérez Arreola
manifesté: “Desde 1945 se preten-
de establecer en la UNAM que los
trabajadores sean empleados de
excepcion. Tuvimos que soportar
esa situacion durante 20 afos, pero
en 1972, el 25 de octubre, los traba-
jadores nos vimos obligados aira la
huelga por la firma de un Convenio
de Trabajo. Y ahora, en 1977, nos
levantaremos con el triunfo y el Con-
trato Colectivo Unico de Trabajo en

nuestras manos” (Venceremos del
STEUNAM, No. 24, abril de 1977).

La sola noticia de la creacion
del STUNAM causé fuerte indigna-
cién entre la derecha universitaria y
del pais, lo cual se reflejo en una
campafia de medios informativos,
contraria a esa pretension de los pro-
fesores y trabajadores de la UNAM,
encabezada por el rector Guillermo
Soberén Acevedo.

Ante lo cual, el STUNAM, en un
desplegado de prensa, tuvo que acla-
rar de manera enfatica lo siguiente:

La opinién publica tiene derecho a conocer que hay tras los cuestiona-
mientos al STUNAM vy los verdaderos planteamientos de nuestro
sindicato. No pretendemos, como falsamente se dice, lograr prerroti-
vas ni prebendas al margen de la ley. Deseamos, precisamente, que
las disposiciones contenidas actualmente en dos documentos separa-
dos se integren en uno solo —el contrato Unico—, exigimos que se res-
pete un derecho que la Constitucion Politica del pais garantiza a todos

los mexicanos: el derecho de asociarse como a estos les parezca.

Decimos que no nos extrafa, porque quienes cuestionan al STUNAM
se hallan ligados a la reaccién militante del pais y pretenden que la
universidad este supeditada a los intereses foraneos y antinacionales
aquienesellos sirven.

En los préximos dias, a partir de la entrega de nuestro proyecto de
contrato debemos constatar cuales son los intereses que prevalecen
en el criterio de las autoridades universitarias: si son los intereses de
faccién, que buscan conservar sus privilegios, o los intereses de la
Universidad en su conjunto. (Excelsior, 2 de abril de 1977)
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Como se puede observar, la  una gran epopeya que concluyo en el
lucha por el reconocimiento del  triunfo y conquistas que el dia de hoy
STUNAM no fue tarea facil, se tratd de  tienen los trabajadores en la UNAM.F

“Semilla de agua” (2023)
Monica Rivera Brenes

Tallado en madera de cedro y tejido textil

Referencia
Alberto Pulido Aranda. El Sindicalismo Universitario de Vanguardia. La Crénica de 50 Afios def Sindicalismo Universitario
(1929-1979), STUNAM, México, segunda edicidn, octubre de 1995.
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Fronteras de la ciencia

Especialistas piden monitorios climaticos mas dindmicos

Fernando Fuentes*

| fenémeno de El
Nifio es considerado
la principal variabili-
dad climética a nivel
global. A nivel mun-
dial, la temperatura
promedio ha aumentado 1.5 gra-
dos, pero en el caso de México el
incremento es mayor: 1.9 grados.

Para este afio, los prondsticos
advierten que El Nifio serd un evento
intenso, uno de los mas significativos
de los Ultimos afos, con creciente
actividad ciclénica y temperaturas
anémalas —tanto mas bajas como
mas altas de lo normal—, sefalaron
especialistas en Meteorologia y
Clima durante un conversatorio en El
Colegio de la Frontera Norte.

El efecto es planetario. En el
Atlantico se observan disminuciones
de actividad tropical; sin embargo,
en el Pacifico se prevé mayor inten-
sidad de huracanesy la presencia de
rios atmosféricos, fendmenos que
provocan lluvias extraordinarias.

Por ello, los especialistas soli-
citan un monitoreo climéatico mas
dindmico, con prondsticos de una
semana, maximo dos, y no como lo
hace actualmente el Servicio Meteo-
rolégico Nacional (SMN) de la Cona-
gua, que presenta su informacion
cada trimestre en un boletin técnico
poco accesible para la poblacion.

Se preguntan, ademas, si el
SMN cuenta con las capacidades
suficientes para transitar hacia estos
modelos dindmicos. México tiene
programas contra la sequia y medi-
das de mitigacién, pero nos pregun-
tamos si esas acciones realmente

“Bosque” (2020)
Ménica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

tienen correspondencia con los fend-
menos que estamos enfrentando.

Hay muchos programas nacio-
nales dispersos que ofrecen una
fotografia dislocada de la realidad. La
pregunta de fondo es: con el conoci-
miento que hoy tenemos, jqué tan
en serio se estd abordando este pro-
blema desde las politicas publicas?

*ferfuentesmty@hotmail.com

México se calienta mas rapi-
do que el mundo 1.9 frente a 1.5
grados del promedio global-y eso
no se puede quedar como un dato
anecdético. Tiene que abrirse una
investigacion cientifica seria para
explicar porque estd sucediendo,
necesitamos saber qué factores lo
estan acelerando.f
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Devaluacién educativa en México (primera parte): Resultados del
Programa Internacional para la Evaluacién de estudiantes (PISA)
y Planes Sectoriales de Educacién (PSE) 2013-2022

Sandra Altamirano Hernandez, lvonne Arely Cardoso Cosio y Mauricio Aguilar Flores

Introduccién

a educacién, como proceso de trans-
mision de los valores propios de una
época y lugar hacia las generaciones
jovenes, cumple esencialmente una
funcién socializadora sobre estas. La
administracién de este proceso en su
consolidacion institucional estd a
cargo del Estado quien disefia los
modelos educativos, los procesos burocraticos y las
pedagogias mas convenientes para que la poblacién
de un pais pueda cumplir el ciclo de reproduccién
societal. Sin embargo, cuando en la practica educativa
se pierde la racionalidad de los objetivos planteados,
las consecuencias se evidencian en la juventud, prime-
ro en rubros como: rezago educativo, bajo aprovecha-
miento o abandono escolar; a largo plazo, un pais
puede reflejar estas deficiencias en la falta de desarro-
llo social, terciarizacidn de la economia e inclusive en
altos indices de violencia.

La administracion burocréatica, nacional e inter-
nacional, utiliza diversos instrumentos que proporcio-
nen informacién pertinente para continuar con la activi-
dad para la que fue creada. En el caso de la educacion,
existen pruebas para evaluar la competencia académi-
ca en rubros como comprensién lectora, pensamiento
matematico y saberes cientificos. En México, este tipo
de pruebas se han comenzado a emplear desde el afio
2000 con la aplicacion del Programa Internacional para
la Evaluacion de Estudiantes (PISA por sus siglas en
inglés) disefiado por la Organizacién para la Coopera-
cién y Desarrollo Econémicos (OCDE). A nivel nacional
también comenzaron a aplicarse evaluaciones desde
2005 como los Exdmenes de la Calidad y el Logro Edu-
cativos (EXCALE 2005-2014), la prueba de Evaluacién
Nacional de Logros Académicos en Centros Escolares
(ENLACE 2006-2013), el Plan Nacional para la Evalua-
cién de los Aprendizajes (PLANEA 2015-2019) y final-
mente la evaluacién aplicada por la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu
2020-2025). Analizar los indicadores que estas pruebas
exponen permite conocer el estado actual de la institu-
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cién educativa a nivel de lahomologacién internacional
de conocimientos necesarios para la insercion al merca-
do laboral y en términos nacionales para conocer la
situacion educativa particulary los problemas que impi-
den la consecucién de los objetivos de desarrollo.

En este sentido, y debido a la variacién metodo-
l6gica que han presentado las pruebas nacionales revi-
saremos los resultados histéricos que México ha regis-
trado en la prueba PISA desde el afio 2000. En la
siguiente figura podemos observar las diferentes pun-
tuaciones obtenidas en los rubros de lectura, matemati-
casy ciencias a través cuatro sexenios diferentes. Estos
resultados permiten ver la eficiencia de los Programas
Sectoriales de Educacién implementados en México a
la mitad y al final de cada sexenio.



Resultados historicos de México en la prueba PISA 2000-2022

Puntajes obtenidos

2000 2003 2006 2009

—p— | oCtura

Ano de aplicacion

—p= Matematicas

2012 2015 2018 2022

—— IS

Figura 1. Elaboracién propia con datos de PISA 2000-2022. OCDE

En el sexenio 2000-2006, el presidente Vicente
Fox Quesada del Partido Accion Nacional (PAN) encar-
g0 la direccidn la educacion en México a Reyes Tamez
Guerra. Amitad del periodo se observé un descenso en
las puntuaciones obtenidas al iniciar la administraciény
una ligera mejoria al terminar la misma en Lectura y
Ciencias. La puntuacién registrada para pensamiento
matematico incrementd en 19 puntos respecto a los
datos iniciales.

El segundo sexenio en cuestion correspondiente
al periodo 2006-2012, presidido por el Felipe Calderén
Hinojosa también perteneciente al PAN, tuvo en la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) a Josefina Vaz-
quez Mota, Alonso Lujambio Irazébal y a José Angel
Cérdoba Villalobos. Durante este periodo aumentaron
los puntajes en las tres areas evaluadas.

De 2012 a 2018 hubo un cambio en el gobierno
de México, que después de 12 afos el Partido Revolu-
cionario Institucional volvié al poder con el presidente
Enrique Pefa Nieto quien encargé la SEP a primero a
Emilio Chuayffet Chemor y después a Aurelio Nufio
Mayer. Las evaluaciones para Lectura y Matematicas
tuvieron una tendencia negativa durante el sexenio
siendo el puntaje para Ciencias el Unico que se elevd
por encima de lo recibido.

Finalmente, en el sexenio comprendido de 2018
a 2024 el Gobierno en México volvié a sufrir un cambio
ideolégico con la llegada al poder del Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA). El presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, encargé la SEP a Este-
ban Moctezuma Barragén, a Delfina Gémez Alvarez y
después a Leticia Ramirez Amaya. Durante este perio-
do, la prueba PISA se pospuso un afio en su aplicacion
pasando de 2021 a 2022 por la pandemia de COVID-
19, publicando sus resultados hasta 2023. En ellos
podemos observar por primera vez desde la presiden-
cia de Vicente Fox un descenso en los puntajes de las
tres dreas evaluadas. Para realizar la comparativa del
sexenio completo se esperan los resultados obtenidos
en la Ultima aplicacion de PISA en México que se realizé
en 2025 préximos a publicarse en diciembre de 2026.

Enfocaremos nuestra atencién en el descenso de
los puntajes que México obtuvo en la prueba interna-
cional PISA aplicada en 2022 respecto a los resultados
registrados en 2018. La pregunta que surge de dicha
problematica es: ;Qué cambios institucionales causa-
ron la devaluacién educativa en México en 20227 Para
responder a dicha interrogante pretendemos inicial-
mente explicar los objetivos y finalidad de la prueba
PISA, después analizar las diferencias entre las metas
del Programa Sectorial de Educacion (PSE) del PRI
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(2013-2018) y de MORENA (2018-2024) y finalmente
incorporamos el testimonio de tres docentes (dos de
primaria y uno de secundaria) que han impartido clases
en ambos modelos.

La posicion que a continuacién vamos a argu-
mentar es que actualmente, la Institucion Educativa en
México transmite un modelo educativo de baja calidad
para las competencias en un mundo globalizado.

Institucién y racionalidad

Para Emile Durkheim el estudio de los hechos sociales
como las formas de actuar, pensar y sentir impuestas al
individuo desde la colectividad a través de la coercion
(Durkheim. 2019), alcanza diferentes formas: corrien-
tes, institucionalesy estructurales. La educacién es para
Durkheim un hecho social de tipo institucional y es el
encargado de transmitir la moral determinada en cada
sociedad dependiendo de su desarrollo histérico
(Durkheim. 2016). Para lograr el proceso educativo se
tienen que contar con tres elementos sustantivos: Una
generacién adulta y una generacion joven, que la pri-
mera ejerza una accion sobre la segunday que la accién
sea Unica (en lo abstracto) y multiple (en lo concreto). La
unicidad de la accién se refiere a que se tiene que
integrar en el nifio valores generales y vélidos para la
sociedad en que se vive, el nifio tiene que ser socializa-
do; y la multiplicidad se explica en la diferente especia-
lizacién que tendré que ser instruida dependiendo de la
actividad que se va a desarrollar en la sociedad. El Esta-
do, aunque no debe monopolizar la imparticién de la
educacion si debe vigilar que se respeten los progra-
mas educativos que estan disefiados para “suscitar y
desarrollar en el nifio cierto nimero de estados fisicos,
intelectuales y morales” (Durkheim. 2016) que asegu-
ren la cohesién del conjunto social.

:Cémo y porqué debe instruirse la educacién en
las escuelas? Durkheim considera que la primera socia-
lizacion del nifio sucedida en el entorno familiar resulta
insuficiente por la falta de disciplina que puede causar
el afectoy la estrechez del grupo. La escuela resulta asi
un elemento indispensable para la segunda socializa-
cién que va a preparar al menor para incorporarse gra-
dualmente a la sociedad en general. El ejercicio disci-
plinario, con sus castigos y reconocimientos y la adhe-
sién a grupos cada vez més grandes y rotativos, tiene
como objetivo influir en la conciencia y la voluntad del
nifo para entenderse a si mismo como integrante de
una sociedad, asi como actuar voluntariamente en el
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respeto de las reglas establecidas. (Durkheim. 1972).
Finalmente, el papel del educador se vuelve funda-
mental en la teoria durkheimiana ya que este es la
encarnaciéon misma de la moral a transmitir. Tiene que
verse asi mismo de esta forma para recordar el valor
esencial de su actividad en la sociedad.

Max Weber concentra sus esfuerzos en la com-
prension de un tipo ideal de accién social, la accion
racional. Destaca a la sociedad occidental y al capitalis-
mo por su racionalidad expresada en la organizacién de
los medios necesarios para la consecucién de un fin
especifico. El Estado y sus instituciones burocraticas
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son la expresion misma de la racionalidad que a su vez
necesita de mecanismo internos para resultar efectivas
que son: atribuciones ordenadas, jerarquias de mando,
documentacién organizada. Estos elementos son
observados en cualquier institucién burocratica inclu-
yendo a la educacién que cuenta con una organizacién
de las actividades, administracién y profesorado, regla-
mentos, archivos y métodos de evaluacion. Este abor-
daje proporciona elementos concretos dentro de la
Institucion educativa para evaluar si al interior de la
burocracia se cumple con la racionalidad metddica
para obtener el fin deseado. La finalidad de la Escuela
moderna se vuelve la implementacion de la accién
social racional a través de la disciplina y el control.
(Andrade, 1981)

Para que esta institucion burocratica pueda ejer-
cer la actividad continuada de la competencia que le
fue asignada deben distribuirse las funciones con una

delimitacién precisay que en dicha distribucion se esta-
blezca también la jerarquia de poderes de mando. La
jerarquizacion permite que se implementen dos aspec-
tosimportantes de la racionalidad:

# Reglasde orden técnico o normativo.
#* Eleccion de funcionarios especializados

A su vez para que las reglas fijadas encuentren
cabal cumplimiento, los funcionarios requieren el cum-
plimiento de 10 condiciones (Weber, 2019):

1. Unicamente deben realizar los deberes objetivos
de su funcién
Reconoceruna jerarquia claray rigurosa
Sus funciones deben ser fijadas con claridad
Relacion laboral contractual
Cualificacion especializada para su cargo
Sueldo fijoy prestaciones

ok wN
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7. Sucargo debe sersu principal actividad

8. Posibilidades de ascenso

9. Noson propietarios fijos del cargo

10. Apego aladisciplinay vigilancia administrativa

Segun Weber, si todas estas condiciones se cum-
plen, la institucion burocratica cumpliré con el objetivo
racional para el que fue creada. En el caso de la institu-
cién educativa moderna, se formara a las nuevas gene-
raciones en la l6gica capitalista de la especializacion y
obtendrd, a través de esta disciplina, resultados preci-
sos, continuos, rigurosos, confiables y calculables.
(Weber, 2019)

Ademas del cumplimiento de las condiciones
anteriores, el correcto funcionamiento del aparato buro-
cratico dependera en gran medida del estilo de gobier-
no que lo domine. Por ello, aunque la estructura admi-
nistrativa persista, las transformaciones que se lleven a
cabo en términos de reglamentaciones técnicas o nor-
mativas y de condiciones de la practica burocratica,
comprometeran el resultado de la institucion.

Programa Internacional para
la Evaluacion de Estudiantes (PISA)

Para entender la relevancia, objetivos y finalidad de la
prueba pisa en la actualidad, tenemos que revisar no
solamente su metodologia sino explicar su origen y las
instituciones a las que esté vinculada. Por ello es sustan-
tivo recordar que este programa es una herramienta
que utiliza la OCDE aplicada no Gnicamente a sus miem-
bros sino a todo aquel pais que busque homologar o
medir los aprendizajes de su poblacién estudiantil.

Fundada en 1960, y sucesora de la antigua Orga-
nizaciéon Europea para la Cooperacién Econdémica
(OECE), la OCDE fue fundada con el objetivo de imple-
mentar politicas que:

1. Faciliten el desarrollo econémico mundial (empleo,
nivel de vida, financiero)

2. Permitan la expansion a los paises en vias de desarrollo

3. Amplien el comercio internacional

“Dopamina” (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

Los paises fundadores fueron: Alemania, Austria,
Bélgica, Canad4, Dinamarca, Espana, Estados Unidos,
Francia, Grecia, Irlanda, Islandia, ltalia, Luxemburgo,
Noruega, Paises Bajos, Portugal, el Reino Unido, Sue-
cia, Suiza y Turquia. México se unié a la OCDE hasta el
18 de mayo de 1994. (PISA. 2000)

Los tres objetivos sefialados anteriormente dan
sentido a que una organizacién econémica tenga inte-
rés en crear instrumentos de evaluacion educativa que
pretendan homologar las competencias para el mundo
globalizado, es decir, aseguran el suministro de capital
humano como factor indispensable de la produccién
para el desarrollo econémico capitalista.

Para el afio 2000 la OCDE presenta y aplica el
Programme for International Student Assessment
(PISA) en 32 paises, 28 miembros de la OCDE y 4 parti-
cipantes externos (Brasil, Latvia, Liechtenstein, Federa-
cién Rusa). En el Prefacio del informe de resultados del
afio 2000 la OCDE inicia preguntando:

¢ Tienen los estudiantes la preparacion adecua-
da para enfrentar los retos del futuro? ;Son
capaces de analizar, razonar y comunicar sus
ideas eficazmente? ;Tienen la capacidad de
continuar aprendiendo durante toda su vida?.
(PISA.2000.P. 3)

La redaccién que encontramos en este fragmen-
to da cuenta de la importancia que tiene la educacién
para la calidad de vida en la sociedad del conocimiento
del Siglo XXI. Sin embargo, es preciso tener en cuenta
la dimensién econdémica de los objetivos de la OCDE.
Es necesaria la homologacion internacional de la edu-
cacién para continuar con los objetivos de desarrollo
econdmico, expansiony comercio.

Disefio del programa

PISA 2000

Tamaio de W 250,000 estudiantes (en
la muestra representacién de 17 millones) de
15 afos de 32 paises diferentes
B Aptitudes para lectura
Contenido M Aptitudes matematicas

B Aptitudes para ciencias
B Enfoque en procesos cotidianos
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PISA 2000

B Evaluacién escrita con
2 horas de duracién

B Reactivos de opcién multiple y
desarrollo de respuesta

B Cuestionario de apoyo para conocer
la situacién socioeconémica

Métodos

B Cuestionario aplicado a los
directores de las instituciones

B Perfil educativo de jévenes

de 15 afios
B Base de datos para investigacién
B Comparativas con pruebas futuras

Resultados

Resultados M Se aplicard la prueba cada tres afios

(Pisa, 2000)

La forma de puntuar los resultados obtenidos es
progresiva. No se califica si un alumno tiene o no tiene
competencias, sino que se asignan niveles de dominio
estableciendo un promedio de 500 puntos. Los niveles
se asignan de la siguiente manera:

NIVEL COMPETENCIA PUNTAJE
1a . B 262.04 - 334.75
1b Insuficiente 33476 - 407.47
2 Minimo m 407.48 - 480.18
3 Promedio m 480.19 - 552.89
2 m 552.89 - 625.61
5 Alto W 625.62 - 698.61
6 >698.62
(Pisa, 2000)

Para el caso de México, quien ha participado en
todas las pruebas realizadas hasta el momento, los
resultados han sido los siguientes:

PISA

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018

Lectura 422 ( 400 | 410 | 425 | 424 | 423 | 420 | 415
Matematicas| 387 | 385 | 406 | 419 | 420 | 408 | 409 | 395
Ciencias | 422 | 405 | 410 | 416 | 415 | 416 | 419 | 410

En los resultados histéricos de México se obser-
va que en las ocho pruebas PISA que se han aplicado, la
muestra de estudiantes no ha superado el Nivel 2
correspondiente a una competencia minima de habili-
dades para la vida en la sociedad del conocimiento.
Para la comparativa que realizamos en este trabajo

2018-2022, los puntajes descendieron en los tres cam-
pos de evaluacién observandose una devaluacién edu-
cativa en México.

Programas Sectoriales de Educacién

En primera instancia y a nivel superficial, puede enten-
derse una devaluacién como: la pérdida de valor de
algo. Sin embargo, esto sugiere algunas otras pregun-
tas ;Qué le da valor a ese algo y como ese algo perdié
valor? Entonces, si hablamos de devaluacion educati-
va, lo consecuente resultaria preguntar ;Qué le daba
valor a la educacién y cémo la educacion perdié valor?
Para contestar esas preguntas se hace necesario res-
ponder antes un cuestionamiento mas: ;de qué educa-
cion estamos hablando?

Si el caso de estudio que nos interesa particular-
mente se limita al estado actual de la educacién en
México, cabe reformular las preguntas anteriores para
dirigir los esfuerzos del presente ensayo. ;Qué le da
valora la educacién en México? ; Cémo la educacion en
México perdié valor?

La educacién, vista desde el funcionalismo dur-
kehimiano, es un hecho social de tipo institucional, es
decir, que es |a sistematizacion establecida por la socie-
dad para transmitir sus formas de pensar, actuar y sentir.
En nuestro caso, la sociedad de la que formamos parte
esta inserta en la época de la globalizacion, por lo cual la
moral que se ha instituido desde el Estado se encamina
para desempefiarse ese contexto. La respuesta a la pri-
mera pregunta que nos planteamos seria: La educacién
en México adquiere su valor en tanto sea de utilidad
para viviry desarrollarse en la época de la globalizacién.

Para responder nuestro segundo cuestionamien-
to debemos considerar si el modelo educativo actual es
adecuado para la formacién de una sociedad globaliza-
da. Procederemos entonces a la revisién de los planes
educativos aplicados en los Gltimos sexenios.

La institucién educativa, en el desarrollo histéri-
co que atraviesa actualmente nuestro pais se encuentra
en una coyuntura. Esta crisis, entre sus multiples dimen-
siones, encuentra su légica interna en la disputa entre
dos cuerpos tedricos contrapuestos. El cambio en la
perspectiva del gobierno priista al gobierno morenista
no puede eliminar la existencia del orden administrati-
vo-burocrético, pero al implementar modificaciones en
los objetivos y procedimientos compromete la funcién
racional de la SEP.
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Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

El PSE 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de diciembre de 2013, tenia como Meta
Nacional lograr un México con educacién de calidad, para
lograr esto proponia 5 objetivos especificos con 21 estrate-

gias puntuales que observaremos en el siguiente cuadro:

PSE 2013-2018

OBJETIVO

1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos
con educacién de calidad

ESTRATEGIA

Sistema de

profesionalizacién docente
Modernizacién de
infraestructura y equipo
Revisar pertinencia

de planes de estudio
Incorporacién de

las nuevas tecnologias
Disminuir el abandono
Racionalizacién en la

evaluaciéon educativa

2. Inclusién y equidad
en el Sistema Educativo

Ampliacién del acceso
a la educacién

Ampliar apoyos a nifios
en vulnerabilidad
Crear nuevos

servicios educativos

3. Ampliar acceso a
la cultura como un medio
para la formacién integral
de los ciudadanos

Acceso a la cultura

como servicio basico
Asegurar la
infraestructura necesaria
Proteccién y preservacion
del patrimonio

Inversion en

industrias culturales
Acceso a la cultura

mediante la tecnologia

4. Promover el deporte
de manera incluyente para
fomentar una cultura
de la salud

Infraestructura deportiva

Programas de actividad fisica

5. Hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la
innovacién pilares para
el progreso econémico
y social sostenible

Inversién hasta el 1 %
delPIBenCyT

Formacién de capital humano
de alto nivel

Impulsar el desarrollo

de las vocaciones
Cooperacion entre
universidades y gobierno
Infraestructura cientifica

y tecnoldgica

Cuadro 1. Metas del Programa Sectorial de Educacién 2013-2018.

Para los fines de nuestra investigacion conside-
ramos que los puntos 1y 5 de los objetivos plantea-
dos, asi como sus estrategias encuentran congruencia
con los objetivosracionales de la institucion burocréati-
camoderna.

El modelo educativo impulsado en la administra-
cién encabezada por el expresidente Enrique Pefia
Nieto en 2013, proponia para el objetivo nimero 1 el
Modelo Educativo por Competencia (MEC) cuyos ejes
metodoldgicos consistian en: la generacién de habili-
dades practicas en diferentes areas; implementacién
de enfoques innovadores y dindmicos en las clases, en
los modos de aprendizaje de cada alumno y en las for-
mas de evaluacién; cuantificacién del saber del estu-
diante por sus aprendizajes; alta estandarizacion en la
calidad de los programas educativos. (Gonzélez, Wage-
naar, Beneitone. 2004)

En cuanto al funcionamiento burocratico, se
propuso: crear el Sistema de Informacion y Gestion
Escolar (SIGE) para centralizar los datos administrati-
vos y liberar al profesor de este tipo de actividades
para mejorar su accién pedagdgica; conformar el
Servicio Profesional Docente (SPD) cuyo objetivo era
determinar la permanencia del profesorado como
resultado de la evaluacién continua apegada a los
criterios disefiados por el Sistema Nacional de Eva-
luacién Educativa a través del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE). (Congreso de la
Unién. 2013)

Finalmente, el PSE 2013-2019 sefiala como una
de las metas para el sexenio elevar los puntajes de
PISA al Nivel 2, ya que un 32 % de los estudiantes que
concluyen la educacién basica califican solo para el
Nivel 1.

Programa Sectorial
de Educacién 2020-2024

El PSE 2020-2024, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 06 de julio de 2020, tenia como Meta
Nacional lograr una “educacién de excelencia para
formar mexicanas y mexicanos incorruptibles, res-
ponsables, con sentido comunitario y de solidari-
dad, conciencia ambiental, respeto por la diversidad
cultural y un profundo amor por la Patria” (Congreso
de la Unién 2020. p. 197), para lograr esto proponia 6
objetivos especificos con 30 estrategias puntuales que
observaremos en el siguiente cuadro:
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PSE 2020-2024

OBJETIVO

ESTRATEGIA

PSE 2020-2024

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Educacién equitativa,
inclusiva, intercultural
e integral para
el interés superior

Reducir desigualdad
Impulsar el ingreso y
permanencia

Educacién dependiendo
de la comunidad

Enfasis en

poblaciones discriminadas
Atencién a estudiantes

en rezago educativo
Educacién media

y superior obligatoria

Revalorizacién de las
maestras y maestros

Garantizar la formacién inicial
Formacion continua
Seleccién, promocién

y reconocimiento

Apoyo a la gestién

Educacién de excelencia,
pertinente y relevante en los
diferentes tipos y niveles

Pertinencia de

los planes y programas
Pedagogias incluyentes

e innovadoras

Privilegiar la labor docente
Esquemas de acompafiamiento
Mejora de la calidad
vinculado a evaluacién
Democratizacién de la lectura
Ciencias, humanidades

y tecnologias

Generacién de
entornos favorables
para el proceso de
ensefianza aprendizaje

Asegurar las condiciones
de infraestructura
Expandir la oferta de
espacios educativos
Equipamiento necesario
en los centros
Transformar escuelas

en comunidades

Derecho a la
cultura fisica

Fomentar actividades
fisicas y ludicas
Participacién de todos
los grupos sociales
Promocién del bienestar
Impulsar proyectos

de alto rendimiento
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PSE 2020-2024

OBJETIVO ESTRATEGIA

Generar condiciones
de gobernanza
Fortalecer la Sistematizacién y analisis
rectoria del Estado de la informacién

Cultura de la transparencia
Coordinacién vertical

y horizontal

Cambio de paradigma

Cuadro 2. La Nueva Escuela Mexicana
y su Impacto en la Sociedad. (SEP).

El segundo modelo, reformado en 2019 durante
el sexenio de Andrés Manuel Lépez Obrador, creé un
nuevo modelo educativo, denominado la Nueva
Escuela Mexicana (NEM). El enfoque metodolégico
propuesto priorizd que los procesos de ensefanza-
aprendizaje se desarrollaran mediante: Proyectos comu-
nitarios para integrar la dimensién social del conoci-
miento; Indagacion de la ciencia, tecnologia, ingenie-
ria, artes y matematicas en situaciones del mundo real,
aprendizaje abordado a través de la resolucion de pro-
blemas; proporcionar servicio a la comunidad de la que
se forma parte. (Hernédndez, 2024)

Las formas administrativas que reviste el nuevo
modelo son: Creacién del Sistema Nacional de Mejora
Continua de la Educacién integrado por una Junta
Directiva, un Consejo Técnico de Educacién y un Con-
sejo Ciudadano cuyo objetivo es el mejoramiento inte-
gral del Sistema Educativo Nacional sin incurrir en afec-
taciones punitivas hacia el magisterio, con un enfoque
regional no estandarizado de evaluacionesy proporcio-
nar una educacion publica, gratuita e integral con pers-
pectiva humanista. (Congreso de la Unién. 2019)

Durante el sexenio actual de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum Pardo, aunque no se han hecho refor-
mas constitucionales en materia de educacién, se han
tomado las siguientes acciones: Profundizacién, con
perspectiva de género, del contenido de los Libros de
Texto Gratuitos (LTG); sustitucién del examen de ingre-
so a nivel bachillerato, anteriormente aplicado por la
Comisién Metropolitana de Instituciones Plblicas de
Educacion Media Superior (COMIPEMS), por el progra-
ma Mi Derecho, mi lugar regulado por el Espacio de
Coordinacién de Educacién Media Superior
(ECOEMS); ampliacién de la oferta de educacion supe-
rior estatal por medio del decreto de creacion de la
Universidad Nacional Rosario Castellanos.

Respecto a los puntajes obtenidos en la prueba
PISA, el objetivo del PSE 2020-2024 es elevar el por-
centaje de estudiantes que obtienen al menos el nivel
de dominio basico (Nivel 2) en la prueba PISA.

Comparativa de |los objetivos de los PSE

El contraste existente entre los modelos antes descritos
es de caracter ideoldgico. Esencialmente, ambos pro-
gramas tienen por objetivo la mejora en la calidad de
educacién, la incorporacién de las nuevas tecnologias,
la atencién a grupos desfavorecidos y el deporte como
parte esencial del bienestar. Sin embargo, el MEC apli-
cado en México de 2013 a 2019 tenia por intencién
formar a la sociedad para desempenarse adecuada-
mente en el desarrollo neoliberal globalizador, elimi-
nando los vicios burocratico-institucionales y estable-
ciendo un sistema meritocratico para elevar los estan-
dares académicos homologados internacionalmente.
Por otra parte, la NEM, pretende formar a la juventud
en una dindmica comunitaria y equitativa que integre el
conocimiento moderno, la identidad nacional y el
humanismo para sustituir la concepcién individualista.
En el sexto objetivo del PSE 2020-2024 se propone
explicitamente un cambio de paradigma.

En este sentido, la educacién en México se
encuentra en un proceso de devaluacién frente a la
moral instruida en el modelo anterior. Los valores del
modelo actual, aunque ideolégicamente son encomia-
bles, dejan grandes lagunas metodoldgicas al priorizar
la cantidad y no la calidad del aprendizaje, dificultando
la futura incorporacién de los estudiantes al mundo
laboral por falta de competencias.

Si consideramos, ademas, la definicién weberia-
na de “principio de avaloracién”, el cual explica la vali-
dez del objeto de conocimiento por la relaciéon que
presenta con valores vigentes de una sociedad (Andra-
de, 1981), la NEM como institucidon burocratica trans-
misora del sistema de valor sociales, se vuelve anacré-
nica. Podemos afirmar asi, que la educaciéon en México
ha perdido valor porque, en términos cualitativos, no
coadyuva a las necesidades de socializacion en el
mundo globalizado.

Para la siguiente entrega mostraremos una serie
de testimonios del profesorado, desde los niveles prima-
ria y secundaria, sumado a las condiciones para los fun-
cionarios y las conclusiones de este proyecto. Espera-
mos que este analisis sea de tu agrado y utilidad. F
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La Malita

Ricardo Hech Rivas Olivo

“Sentir” (2025)

Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo

lla ya no esta. Hace tiempo que desapa-
recié de mi camino. Apenas unos meses
antes estaba en la calle de Orizaba, afue-
ra de la iglesia, a una cuadra del parque
Rio de Janeiro, en la Roma, con sus
pechos al aire, delirando, intentando
sacudir al mundo con ellos como lo hizo 30 afios antes.
Ya no esta en la esquina de la iglesia. Su rostro se fue
borrando de las banquetas. Sin embargo, aun tengo la
esperanza de que esté oculta en otro sitio, detras de un
montdn de ropas en jirones y de una costra de mugre
como mascararitual: "La Malita", asi le deciamos.

Llegd una tarde a la explanada del CCH-
Naucalpan preguntando por mi. Asi nomas me pregun-

t6 "4l eres "el Hech"?”. A pesar de que era una época
de paranoia (justificada muchas veces) y de mucho
cuidado por la efervescencia politica no pude evitar
decirle que si, que yo era Hech.

-¢No tienes un toque? Me dijeron que tu siem-
pre tienes mariguana.

—;Quién te dijo? —pregunté-.

—Alguien —me respondié-.

No sé por qué, pero en un instante habia violado
todos los protocolos de seguridad de la militancia. Sus

oscuros ojos cafés y su pelo negro me arrobaron.
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“Fundido” (2017)
Ménica Rivera Brenes
Acrilico




"Histamina” (2020)
Moénica Rivera Brenes

Acuarela y lapiceros

-Si, traigo un gallo. ; Quieres fumar?
—Aesovine.

Estaba esperando a unos compas para ir a salo-
near porgue en unos dias estaba convocada una mar-
cha importante en la Rectoria. Pero le pregunté que si
queria echarse una chela. Obvio dijo que si.

Salimos del CCH y nos dirigimos al "Tercer mun-
do", al "tercio". Bajamos el cerro de los "Remedios" e
hicimos una escala técnica en una ladera del cerro, en
una piedra enorme, para fumarnos un “Marley”. Yo ya
lo tenia forjado. Mientras Juanita hacia su trabajo nos
quedamos en silencio un largo rato viendo cémo el sol

de la tarde caia lentamente sobre el vallecito de |la FES-

Acatlan, respiramos juntos el aroma del bosque de
eucaliptos y pirules mojados por la lluvia que habia
caido, como si solo tuviéramos un par de pulmones
para los dos. Un arcoiris aparecié en el horizonte y nos
miramos llenos de asombro y comenzamos a reirnos
bien pachecos, envueltos en una inexplicable felicidad.
Reimos hasta las lagrimas y nos abrazamos, mirando a
través de nuestras lagrimas ese milagroso atardecer en
el cerro de los Remedios.

Antes de que terminara de caer la tarde nos fuimos
al “Tercer Mundo" y ahi estaba, como siempre, Lolita, que
nos recibié amorosamente con sus ochenta afios y una
caguama que le pedimos. Habia solo un par de parro-
quianos mas porque era martes, estudiantes de Acatlan
supongo. El “tercio” solia llenarse a partir del miércoles.
Dimos sendos tragos a la caguama y la terminamos répi-
do. Pedimos otra y en media hora ya estdbamos pache-
pedos. Eso nos animé a acercarnos mas y entre risas y una
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ContraCultura

"Janeiro” (2025)
Monica Rivera Brenes

Acuarela y rapidégrafo




enorme alegria nos besamos. Fue un beso largo. Ella era
ruda y me mordia los labios como si quisiera comerlos y
yo los ponia suaves y me dejaba besar pues ella, a pesar
de su salvajismo, nunca llegé a lastimarme. Creo que fue
el beso més largo de mi vida o tal vez estaba demasiado
mariguano y el tiempo se dilaté cuando entramos en un
jardin de medusas y moluscos, de esponjas y crinoideos,
de miles de millones de protozoarios dentro en un calei-
doscopio que giraba incesante y nos envolvia luego en un
laberinto de espejos de colores, hexagonales y poliédri-
cos. Cuando termind el beso solté un largo suspiro. Subi-
tamente todo dio un giro de 180. Asi como entramos en
ese hermoso edén, de pronto ella comenzé a tener un
ataque de angustia. Su risa habfa desaparecido y su tez
morena clara se torné pélida. Me dijo de pronto: tengo
que irme. Salimos y regresamos al CCH pero antes, en el
camino, nos dimos, en medio de la noche y el bosque, un
largo beso, muy diferente, amargo, denso, desesperado.

Asi comenzé nuestra relacion y asi fue siempre.
Desapareciamos llenos de felicidad y después de enre-
darnos durante horas y besarnos hasta llegar a la asfixia,
ella palidecia de terrory salia huyendo, como si un mons-
truo invisible para los demas la atacara desde la sombra.
Teniamos 17 afios. Nunca haciamos cita. No tenfamos

“Mundo” (2020)
Monica Rivera Brenes

Acuarela

teléfonos (eso era de burgueses). Luego yo no tuve casa
ni padres. Ella aparecia de pronto, en la explanada del
CCH, enla Sala Juan Rulfo o en nuestro pequefo “Wad-
ley” y corriamos a escondernos en cualquier rincon de la
ciudad para que ella saliera después huyendo aterrada.

Nos vimos 5 o 6 veces, o tal vez més en un par de
afos. Pero al final la tuve que correr de mi casa (cuando por
fin la tuve) porque a la mafiana siguiente, después de una
borrachera, me acusé de que le habia robado su dinero,
mucho. No recuerdo la cantidad, pero era demasiado.
Estaba en plena crisis de abstinencia de no sé qué mierday
me acus6 con vehemencia. Comprendi que esa era la Ulti-
ma vez que entrariamos juntos a la “Pantalasa”. Y asi fue.

Un dia, afios después, fui al viejo “Tercer mundo” y
estaba cerrado. Habian matado al René, jefe de la mafia
de San Bartolo, enfrente de Lolita y por ello clausuraron el
tercio. Me fui a otra cheleria cercana y ahi estaba la banda
de sociologia y periodismo de Acatlan. Ahi me enteré de
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"El camino” (2017)
Monica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

todo, X me contd con detalle: entre
muchas cosas, supe que René “era el
marido de la Malita”. Entonces un
balde de agua con hielo me cayd
sobre la cabeza. “René era el marido
de la Malita”. Me cay? el veinte por
qué ella siempre salia huyendo y por
qué llegaba buscarme como un fan-
tasma y luego escapaba en medio de
un ataque de panico. Comprendi por
qué nuestra breve relacién fue semi-
clandestina. Me cuidaba de algo que,
muy probablemente, pasaria si ese
malandro que siempre iba armado se
enteraba de lo nuestro.

25 afios después la volvi a ver
en la calle cubierta de harapos,
hedionda, con una méscara negra de
mugre (parecia recién salida de una

mina de carbdn) de donde sdlo sus
0jos se veilan porque ya no tenia
dientes y me dijo “Hech ;cémo
estas?”. Tardé mas de un minuto en

reconocer su mirada detrds de esa
harpia que la habia devorado entera
como el tiburdn a Pinocho. Platica-
mos una hora y me confesé que le
habia puesto Hech a su hijo pensan-
do en mi. También me dijo que ella
siempre estaba ahiy que varias veces
me habia visto pasar. Por supuesto
después de ese dia yo evité regresar
a ese lugar (la glorieta de Insurgen-
tes) pero un dia, en la calle donde
vive mi hijo, ahi estaba, con el torso
desnudo y su cuerpo raquitico y flaci-
do, el mismo cuerpo lozano y hermo-
so que abracé muchas veces, ahora
humillado, sucio y lleno de cicatrices,
con los senos al aire. Ella me vio a lo
lejos y me gritd “amor”, “mi bebé”,
“mivida" y yo me quedé helado y no
pude salir huyendo. Se acercé a mi'y
parecia mas ausente que otras veces,

como si estuviera en otro sitio, en una
especie de trance, pero me encaré:

—; Te acuerdas de mi?
-Si—contesté.

Me quiso besar, pero yo la
rechacé y ella se cubrié los pechos
avergonzada.

-Disculpe —me dijo-, lo con-
fundi con otra persona.

-Soy yo, pero ya ha pasado
mucho tiempo.

-Si. Lo entiendo —respondid
con lavoz quebrada-.

Platicamos poco y me dijo que
no habia comido. Yo tenia que irme y
se me habia hecho tarde y no se me
ocurrié otra cosa que darle dinero
para que comiera ese dia.

Muchas veces la vi en esa
calle cuando iba a ver a mi hijo. A
veces me hablaba y yo la saludaba
de lejos o regresaba hacia ella y cru-
zdbamos algunas palabras, muchas
sin sentido. A veces me evitaba o yo
a ella. El tiempo hace su trabajo y
aleja a las personas. Ademas, nunca
supe cémo abordar esta situacion, ni
antes y después menos. A veces
recordaba ese largo beso mordelén
y sus locuras (y vaya que estaba llena
de aventuras). Otras, suspiraba tra-
tando de borrar laimagen de su sery
su cuerpo destrozados, e intentaba
indtilmente borrar nuestra breve
historia, que solo fue de unas cuan-
tas horas, tal vez solamente dos o
tres dias completos. Por supuesto
que el olvido es una herramienta
necesaria para mitigar el desasosie-
goy con ella fue crucial. Y aunque en
este momento no tengo claro si
realmente todo esto pasd, lo que si
sé es que de pronto “se me olvidd
que laolvidé”.F
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“Alo lejos” (2025)
Monica Rivera Brenes

Acrilico

o. El cajén del burd
no guarda su foto.
Fue en una carpeta
que encontré por
accidente una ima-
gen del viejo celular donde aparece
mi abuela llena de tubos y conecta-
da a un respirador. Es terrible esa
fotografia, ni siquiera deberia lla-
marse fotografia. Fue mucho antes
de la pandemia y por eso ahora
entiendo a quienes han visto ima-
genes similares. La diferencia es
que estuvimos en el hospital, dia y
noche, hasta el Gltimo momento.

98 | Foro Universitario

Cuando murié, quien enton-
ces era mi pareja estaba en otro pas.
No la culpo por estar lejos, incluso
aprecio las llamadas y mensajes de
consuelo, pero yo necesitaba algo
mas. Queria que sus brazos me ayu-
daran a soportar el intenso dolor.

Su aterrizaje al final del
novenario no fue para verme, sino
para llegar al salén de belleza por la
boda de suhermano.

—Mi hermano no se casa
dosvecesen lavida.

—Mi abuela tampoco se
muere dos veces en la vida. Adids.

Con una relaciéon de siete
anos, una o dos horas hubieran
hecho completamente la diferen-
cia. No se puede culpar a alguien
por tomar decisiones, al igual que
no puedo culparme por mirar acci-
dentalmente aquella maldita foto-
grafia, que ni siquiera deberia lla-
marse fotografia.

La primera noche que pasé
solo, sofié que miabuela me decia:



“Plumaje” (2017)
Monica Rivera Brenes

Estampa con acrilico

“No pelees”. En aquel suefio, yo
en calzoncillos, me aferraba a sus
brazos y a su imagen para que no
se borrara de mi mente. Estdba-
mos sentados en una mesa llena
de rostros conocidos, personas
que en otra época fueron nuestros
amigos pero que decidimos dejar
de querer.

—No pelees —me dijo mi
abuela en el suefio mientras me
abrazaba como me gustaba. Des-
pués de doce afos, cierro los ojos y
aun siento su calor.

Durante los tltimos afios he
escrito todo lo que he asimilado
acerca del signo, lo simbdlico y la

cultura. En determinado momento
me converti en un esquizofrénico
mas que dejé sobrepasar la voz
interna del ser. Me refiero a la voz
que rebota a diario dentro de nues-
tra cabeza, esa que nos llena de
ideas y que, sabemos, se trata del
mismo ser. ;Quién eres, qué quie-
res de mi? Me pregunta mi propia
voz, esa a la que yo le regalo cierto
tono que escucho con la imagina-
cion. Aunque no lo digan todo, las
palabras hablan solas y mientras
tanto, la piel solo es un saco lleno
de sensaciones y sentimientos. Hay
algo que separa lo real de lo irreal,
se trata del cuerpo que guarda el
alma. Es la caja que tiene a la bestia
enjaulada, liberada a ratos median-
telatécnicadelamor... o del odio.

“Pensadores de la sutileza
por ser mendigos”, dice Platon.
Anhelamos los detalles porque ahi
siempre encontramos respuestas.
Por ejemplo, esa que dice ser una
fotografia y que representa a mi abue-
la conectada con tubos a una maqui-
na, tan solo es una imagen en la pan-
talla que me rompe la piel y desbor-
da mis emociones, es una falsa repre-
sentacion que se viste de honrada,
pero tiene todo un lado perverso y
demoniaco. Ni siquiera deberfa lla-
marse fotografia por mercenaria,
mezquina e insulsa. Se trata de un
objeto que me provoca y me trans-
porta hasta aquel suefio donde la
abuela me dice que no debo pelear.
Aln asi, sé que esa foto es una sim-
ple imagen que me hace llorar.

Entonces es cuando recurro
a lo sensible, para poder reflexionar
de manera consciente. Trato de
escucharme mas para tomar decisio-
nes que espero sean sabias. Si algo
he aprendido del amor... y del odio,
es a decir “no”, a desatar de mi
memoria los signos que me despe-
dazan el alma, como esa maldita
fotografia que no deberia llamarse
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fotografia por agresiva, oscura y por
hacerme encabronar cada vez que
me la encuentro. Y es que si me pasa
que desvio la mirada y cierro el archi-
vo intentando echar reversa en la
vida, pero aun asf sé que no puedo
hacer nada ante la muerte y el maldi-
to paso del tiempo. No pelees diria
mi abuelay eso intento todo el tiem-
po, lo juro. Pero duele a pesar de ser
tan solo una triste imagen.

Por lo pronto prometo que
cada “no” seré consciente y por lo
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menos haré de las peleas un campo ~ “Dulzura” (2017)

de batallas justas, donde reine la  Ménica Rivera Brenes
utopia por la emancipacion del  Estampa con acrilico
poder y la avaricia. Y es que ahora

entiendo maés. A ratos largos, muy

largos, miro mis canas y encuentro

serenidad en el tiempo. Quizés dos

horas hubieran hecho la diferencia

para no conocer al amor de mi vida,

mucho menos encontrar un signifi-

cado distinto en el recuerdo del

calor que senti en los brazos de mi

abuela, dentro de aquel suefio

donde me decia “no pelees”.F



“Poner todo en equilibrio es bueno,
poner todo en armonia es mejor"” -victor Hugo

Armando Gémez
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“Tres playas” (2017)
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